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CULTURAL IMPERATIVES 

 

"O FOR A MUSE OF FIRE!" SHAKESPEARE'S HENRY V 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Paul LEITCH 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 ENGLISH 20 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

Shakespeare, many say, was the greatest genius of all time; Henry V was the greatest and most inspirational of English 

Kings. This course will study in depth Shakespeare’s play Henry V as an example of genius at work in both language 

and leadership. The play contains a number of the most inspiring speeches ever written, which you will have the 

opportunity to act out and to analyse. 

 

The basic format of the class is to study a number of key scenes from the play. You will be allocated parts to prepare 

in advance which you will then act out in class. Acting Shakespeare is a great way to learn about the rhythm of the 

English language, and how to use intonation and put variety into your voice. We will study the rhetoric of some great 

speeches, and you will learn some language tricks which you can all easily adapt and which have lost none of their 

potency today. 

 

The course has the following specific objectives:  

1. To study Shakespeare! What more motivation do you need? 

2. To explore the idea of inspirational leadership through a study of Shakespeare’s most inspirational leader. 

2. Through drama, speech and analysis to increase your mastery of the English language. 

Course content / Contenu du cours 

A mixture of acting, analysis and watching some professional productions.  For the acting, we will use some theatre 

methods used by the Royal Shakespeare Company in Stratford-Upon-Avon.  For the analysis part, we will look in 

detail at Shakespeare’s use of, for example, apposition, metaphor and verse. We will also study the characters, mainly 

Henry V, of course, and look at some of the things that make him such an inspirational leader. Professional 

productions we will look at will include both film (Laurence Olivier, Kenneth Branagh) and theatre recordings (The 

Globe, Royal Shakespeare Company). 



 
 

Individual work / Travail individuel 

This course adopts the inverted classroom approach. Students are therefore expected to read ahead of class and to 

prepare for the lesson by reading the scene in advance. Class participation will be an important part of the 

assessment. 

Assessment / Evaluation 

This will be made up of 2 marks: one oral and one for participation. The oral mark for be for a “performance” of a 

scene acted in class. The participation mark will be for your contribution to class discussion. 

References / Bibliographie 

The text used will be the Arden edition of the play. Photocopies of the scenes we will study will be provided. 

  



 
 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN SERVICE OF ARTS AND CULTURE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Laura SIBONY 

      
      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B1 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

Machine learning is often mentioned in Medecine, Finance, or Informatics. It is less known in culture. Yet, this 

technology allows new approaches of artistic collections, can create unexpected connections challenging the way we 

look at an artwork, and open new fields for creativity.  

This course aims at better understanding what machine learning is, through its cultural applications. More               

broadly, it aims at elaborating new approaches both of arts and tech, to explore the territory at the crossing of these 

two contrasted fields.  

Themes: machine learning, image recognition, computer vision, artificial intelligence, artistic creation, neural 

networks, cultural curation  

Course content / Contenu du cours 

The course consists of three parts:   

- Part I: Introduction to artificial intelligence  

- Part II: Applications of AI to several cultural fields  

- Part III: The issues at stake: the status of the artist, the definition of creativity, the role of data in the AI era 

Individual work / Travail individuel 

A brief article and class presentation, on an application of AI applied to a cultural field chosen by the student. 

Assessment / Evaluation 

Article (40%), Class presentation (40%), Class participation and extra involvement (20%)  

References / Bibliographie 

Resources: Google Arts & Culture Arts & Culture Experiments, The Next Rembrandt, Learn ML with Google AI, Objectif 

IA  

Recommended readings:  

Machine learning for artists, Gene Kogan on Medium  

Machine learning Andrew Ng on Coursera  

The Creativity Code, Marcus du Sautoy  



 
 

LA TELEVISION A L’ÈRE DU NUMÉRIQUE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Mickaël ATTAL 

      
      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

L’univers de l’audiovisuel a profondément changé ces dernières années. Il y a encore cinq ans, beaucoup estimaient 

que la télévision était vouée à disparaître face à Internet, qui a généré de nouveaux modes de consommation. Mais 

l’avènement des plateformes SVOD telles que Netflix ou Amazon Prime Vidéo, l’importance du Replay dans le modèle 

économique d’un programme diffusé sur les chaînes classiques, la nouvelle consommation en “binge watching” des 

séries, loin d’avoir tué la télévision, en ont profondément révolutionné les modèles économiques et marketing.  

Le cours démontre en quoi la digitalisation, plus généralement l’ère numérique, a pu modifier le monde de la 

télévision et donc son approche business. Pour illustrer le propos, le cours répondra à la question de savoir comment 

le marché de l’audiovisuel est passé de Navarro à Game of Thrones, de la ménagère aux millenials.  

 

Le cours répondra aux objectifs suivants : 

- Apprendre l’histoire de la télévision, de sa création à son déploiement numérique.  
- Comprendre les phases de création des programmes télévisuels actuels sur le plan théorique (écriture, 
sélection par un producteur, développement, pré-achat, diffusion etc.) et pratique à travers la présence 
d’intervenants. 
- Comprendre comment Netflix a chamboulé le secteur et s’est imposé comme modèle de réference sur un plan 
business et stratégique d’une part, sur un plan marketing (en modifiant le mode de consommation des séries) d’autre 
part. 
- Comprendre comment et pourquoi des acteurs extérieurs du secteur tels qu’Amazon ou Apple se sont lancés 
sur le marché, et comment ils ont pu être successful.  
- Accroitre le réseau des étudiants par les rencontres d’intervenants.  
- Passer de la théorie à la pratique via un exercice noté 
 

Course content / Contenu du cours 

Le cours contiendra 5 parties différentes :  

 

I. Histoire de la télévision : de la chaîne unique à la SVOD  

II. Etudes de cas (Netflix et Amazon Prime vidéo) 



 
 

III. Création et business model d’un programme de flux et d’un documentaire 

IV. Création et business model d’une série TV 

Individual work / Travail individuel 

Les étudiants devront préparer un exposé oral reprenant le format audiovisuel de leur choix. Le but de ce travail est 

d’améliorer leur créativité avec une contrainte de production. Cet exercice sera noté et fera partie de la note finale.  

Assessment / Evaluation 

Exposé (50%) + Examen final (50%) 

References / Bibliographie 

1. LE DIBERDER Alain : La Nouvelle économie de l’audiovisuel, Ed. La Découverte, 26/09/2019 

2. SAUVAGE Monique et VEYRAT-MASSON Isabelle : Histoire de la télévision française : de 1935 à nos jours, 2012 

  



 
 

ENTREPRENEURSHIP – INNOVATION & BUSINESS 

THE PHILOSOPHY OF THE TECHNOLOGICAL MOVEMENT  

Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 
 

      

Course 
instructor 

Gilles LECERF 
 

      
      

Education Level Period Language of instruction Capacity  

L3 & M1 & EXCHANGE B2 ENGLISH 52 
 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

“We are not a conventional company. We do not intend to become one” wrote Larry Page and Sergei Brin, Google 

cofounders, back in 2004, in their first letter to shareholders, in the wake of the IPO of the American platform. 

The contemporary technology movement consists of various companies and organizations that have developed 

corporate visions that see way beyond traditional business issues. These stakeholders are indeed committed to 

profoundly impact our societies as a whole, leveraging tremendous resources. Because their visions and ambitions 

include societal issues – their willingness to fix many of its problems – as well as anthropological ones – optimizing 

users’ lives using the vast amount of data aggregated – they have now exceeded the ambition of their more 

“conventional” predecessors. 

That being said, this course aims at bringing a new perspective on digital issues by trying to bridge the gap between 

technological issues and traditional humanities, and especially philosophy.  

Philosophy provides enlightening insights about the core ideology of Silicon Valley leaders as well as about the 

dynamics of progress throughout history. Introducing the main thinkers who have been deeply influencing American 

entrepreneurs is paramount to capture their own visions. Determining which are the ethical values driving these 

companies also raises key issues.  

Overall, this course is an attempt to return to Hannah Arendt’s suggestion : « what I propose, therefore, is very 

simple: it is nothing more than to think what we are doing. » 

 

The course has the following specific objectives:  

1. To know the history of the current technological movement. 

2. To understand the organization of technological platforms, their different business models and some 
 fundamental technological projects. 

3. To understand the vision of the entrepreneurs of this movement and the currents of thought that 
 influence them. 



 
 

4. To highlight the main societal modifications induced by this movement, the criticisms that are made of it 
 and how the platforms handle these criticisms. With a focus on to what extent should we delegate 
 decision-making to AI programs.  

5. To think about the potential reforms of the business models of the technological platforms and the 
 governance of data  

6. Apply this knowledge to be able to think about the future, to design products, services and models that 
 could guide this technological movement. 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of four parts:  

- Part I: Genesis and direction of the current technological movement. Vision and values of the entrepreneurs and 

platforms 

- Part II: Societal and philosophical impacts – criticisms addressed to this movement 

- Part III: Governing AI and data 

Individual work / Travail individuel  

Some readings before each class 

Assessment / Evaluation 

• In-class participation (40%) 

Especially during short roleplays that will be presented in class 

• A writing paper (60%) 

Each student will have the choice of submitting a written work: either an essay on a technological issue of his/her 

choice, or a short story of anticipation, or a reading note on a work from a list provided at the beginning of the 

seminar or from a personal choice validated by the professor. 

References / Bibliographie 

ANDERS Günther, L’obsolescence de l’homme: sur l’âme à l’époque de la deuxième révolution industrielle (1956), Paris: 

Éd. de l’Encyclopédie des nuisances, 2002. 

BASDEVANT Adrien et Jean-Pierre MIGNARD, L’empire des données: essai sur la société, les algorithmes et la loi, Paris, 

Don Quichotte éditions, 2018. 

CRAWFORD Matthew, Why we drive: on taking back control., sans lieu, The Bodley Head, 2020 

ELLUL Jacques, Le Bluff technologique, Paris, Pluriel, 2014. 

GIGERENZER Gerd (éd.), The empire of chance: how probability changed science and everyday life, Reprinted, 

Cambridge, Cambridge Univ. Press, coll. « Ideas in context », 2000. 

HABERMAS Jürgen et Jean-René LADMIRAL, La technique et la science comme « idéologie », Paris, Gallimard, 1996. 

HACKING Ian, The taming of chance, Cambridge [England] ; New York, Cambridge University Press, coll. « Ideas in 

context », 1990. 

HARCOURT Bernard E, La société d’exposition: désir et désobéissance à l’ère numérique, sans lieu, 2020. 

HEIDEGGER Martin, Essais et conferénces, Paris, Gallimard, coll. « Collection Tel », no 52, 2001. 



 
 

ILLICH Ivan, La convivialité, Paris, Éd. Points, 2014. 

JANSSEN Marijn, Paul BROUS, Elsa ESTEVEZ, Luis S. BARBOSA et Tomasz JANOWSKI, « Data governance: Organizing data for 

trustworthy Artificial Intelligence », Government Information Quarterly, vol. 37, no 3, Elsevier Inc., 1er juillet 2020 (en 

ligne : http://search.ebscohost.com.janus.bis-

sorbonne.fr/login.aspx?direct=true&db=edselp&AN=S0740624X20302719&lang=fr&site=eds-live&scope=site). 

ScienceDirect. 

KAHNEMAN Daniel, Thinking, fast and slow, London, Penguin Books, 2012. 

KOTKIN Joel, The coming of neo-feudalism: a warning to the global middle class, First American edition, New York, 

Encounter Books, 2020. 

KUHN Thomas S, La structure des révolutions scientifiques, Paris, Flammarion, 2016. 

OSTROM Elinor, Governing the commons: the evolution of institutions for collective action, Cambridge, United 

Kingdom, Cambridge Univ Press, coll. « Canto classics », 2015. 

PASQUALE Frank, The black box society: the secret algorithms that control money and information, Cambridge, Harvard 

University Press, 2015. 

POSTMAN Neil, Amusing Ourselves to Death: Public Discourse in the Age of Show Business, reprint, London, Methuen, 

1996. 

ROSA Hartmut, Accélération: une critique sociale du temps, Paris, La Découverte, coll. « Théorie critique », 2010. 

SKINNER B. F., Beyond freedom and dignity, Repr, Bungay, Suffolk, Clay, coll. « Penguin Books », 1982. 

SUPIOT Alain, La gouvernance par les nombres: cours au Collège de France, 2012-2014, Nantes : [Paris], Institut 

d’études avancées de Nantes ; Fayard, coll. « Poids et mesures du monde », 2015. 

THALER Richard H. et Cass R. SUNSTEIN, Nudge: improving decisions about health, wealth, and happiness, Rev. and 

expanded ed, New York, Penguin Books, 2009. 

WIENER Norbert, Cybernétique et société: l’usage humain des êtres humains, sans lieu, 2014. 

ZUBOFF Shoshana, The age of surveillance capitalism: the fight for a human future at the new frontier of power, First 

Trade Paperback Edition, New York, PublicAffairs, 2020. 

  

http://search.ebscohost.com.janus.bis-sorbonne.fr/login.aspx?direct=true&db=edselp&AN=S0740624X20302719&lang=fr&site=eds-live&scope=site
http://search.ebscohost.com.janus.bis-sorbonne.fr/login.aspx?direct=true&db=edselp&AN=S0740624X20302719&lang=fr&site=eds-live&scope=site


 
 

PURCHASING & SUPPLY MANAGEMENT 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Elda SIMONASKA  

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B2 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

The objective of the course is to give students an introduction to the key insights, knowledge and tools related to 

one of the most vital and fastest growing functions in the business: Purchasing and Supply Management. The content 

should enable students to fully integrate these perspectives in their future decision making processes.   

The central theme of the course is that purchasing can provide a major source of competitive advantage to the 

business be this cost, time or value advantage.   

Strangely enough it is a discipline often ignored in business schools. 

Purchasing costs can represent more than 80% of the sales turnover as firms concentrate on their core business and 

outsource everything else. So, suppliers and purchasing are in the first line of contributors to cost/profit performance 

(and as a result the focus of many strategy consulting performance projects, organizational turnarounds or mergers 

& acquisitions). Moreover, as many businesses become solutions “integrators”, major innovations would depend on 

suppliers’ capabilities and suppliers’ integration. So, purchasing impacts both parts of the equation: costs and growth.  

Purchasing main feature is complexity: worldwide suppliers to be integrated, internal functions to be aligned when 

on the other side what the customer expects is speed, agility, quality, efficiency, fair price, customization, service.  

How do you manage that complexity? What is the right strategy to adapt? What drives purchasing performance? 

These are some of the questions we will try to answer.  

Given the stakes the function represents, no business can afford to be less than excellent in purchasing and no 

manager can afford not to integrate that knowledge in the decision making process – it doesn't matter the perimeter 

of responsibilities. The success and survival of a firm would depend.  

And as the function cross the functional and national boundaries of the company and is one the most exposed to the 

“outside” and “inside” world, it becomes one of the most interesting functions to work at. It imposes constant 

challenge and requires a strong capacity to adapt and manage complexity, strong analytical skills, great 

understanding of each part of the value chain, polyvalence, great influencing and stakeholders management skills.   

Course content / Contenu du cours 

• Purchasing as a driver to globalisation and internationalisation of the business 

• The purchasing contribution to Cost Reduction, Risk Management and Open Innovation/Growth 



 
 

• The purchasing involvement to the development stage of the products: design to cost, value analysis 

• The purchasing process from the definition of requirements to supplier performance measurement 

• The Supplier Market Analysis and Suppliers Selection 

• The Supplier Relationships Management & Development 

• The Supplier Performance Measurement and Management 

Individual work / Travail individuel  

The group work on case studies is central to the course. 

Assessment / Evaluation 

• Assignments (40%) + Final Exam (60% Class Participation) 

• 20% Case Studies Work in groups 

• 60% Individual Exam 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

MANAGEMENT DES INDUSTRIES CULTURELLES 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Thomas PARIS 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Peer-to-peer, diversité culturelle, intermittents du spectacle… Les industries culturelles (cinéma, édition, 

disque/musique, télévision, jeu vidéo) font régulièrement face à des crises aiguës, qui tiennent à leurs particularités.  

Le module s’adresse autant aux élèves qui ont un intérêt pour le management dans les industries culturelles qu’à 

ceux qui sont demandeurs de pouvoir déchiffrer les problèmes qui s’y posent. Il vise à donner une compréhension 

fine des spécificités, du fonctionnement et des enjeux des industries culturelles et à réfléchir aux implications en 

termes de management de leurs caractéristiques structurelles. Le module constitue en outre une première prise de 

contact avec les secteurs du cinéma, de la musique et de l’édition. Il ne traite pas directement des autres secteurs 

de la culture. 

Course content / Contenu du cours 

- Les industries culturelles : spécificités économiques  

- La consommation des biens culturels : spécificités 

- La fabrication : économie de la production 

- Droits et marchés 

- Les dynamiques industrielles : majors et indépendants 

- La distribution : contenus et tuyaux 

- Industries culturelles et numériques 

- Politiques publiques 

Individual work / Travail individuel  

Lectures de documents, préparation d’exposés  

Les élèves qui s'inscrivent à ce cours s'engagent à une assiduité irréprochable. 

Assessment / Evaluation 

Test final, pondéré par une note de participation et par une note d'exposé. 



 
 

References / Bibliographie 

N/A 

 

  



 
 

MARQUES DE FAMILLE : COMMENT CREER, DEVELOPPER ET TRANSMETTRE LA VALEUR D’UNE 
ENTREPRISE FAMILIALE 

Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Soizick BEVAN 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Aucun pré-requis, si ce n'est un vrai intérêt pour les entreprises familiales qui représentent 70% du PIB au niveau 

mondial ! 

Course description / Présentation 

L'objectif de ce cours est d'offrir globalement des clés de compréhension du monde de l'entreprise, de son rapport 

au pouvoir et des relations psychologiques qui le sous-tendent. Et plus spécifiquement, de développer votre capacité 

d'analyse et de projections dans un contexte entrepreneurial où la marque est souvent la vitrine de valeurs familiales 

et où le relationnel, voire l'affectif, sont indissociables de la stratégie. 

Course content / Contenu du cours 

Ce cours s'articule autour de 6 questions (une par session) 

- 1: Qu'est-ce qu'une marque de famille?  

Définition d'une entreprise familiale au-delà de son actionnariat. Les différents types: présentation de 3 ou 4 

marques emblématiques de chacun d'eux. La spécificité des marques patronymiques…  Intervention d'un historien 

des entreprises familiales. 

- 2: Quelles valeurs propres pour quelles performances? 

Le rapport au temps: stabilité actionnariale et vision à long terme. L'ancrage territorial. L'importance donnée au 

savoir-faire. L'affectio societatis. L'impact de la gouvernance familiale et de son indépendance. Le sens de 

l'engagement et de la responsabilité sociale. La valeur ajoutée financière. Intervention d'un expert en valorisation 

de marques familiales. Et quizz sur les 2 premiers cours 

- 3: Pourquoi le luxe est-il un secteur de prédilection? 

Marques de famille et marques de créateurs. Incarnation de la marque. Types d'expertises. Les modèles: 

aristocratiques, artistiques… Les champs couverts: joaillerie, arts de la table, mode… Les clés du succès. Intervention 

d'un directeur de MKG sur l'importance de l'héritage et de sa valorisation. Présentation par des étudiants de 2 cas 

de marques de luxe qui ont su valoriser savoir-faire et incarnation.  

- 4: A chaque pays, ses marques de famille? 

Les marques de famille en Europe (Italie et Allemagne), aux Etats-Unis, dans les pays anciennement communistes, 

sans mémoire de la transmission, et les pays émergents. Présentation par des étudiants de 3 marques italienne, 



 
 

allemande et américaine. Intervention d'un investisseur dans des marques de famille en Inde. Quizz sur les 2 derniers 

cours.  

-5: Comment relever leur principal défi: la transmission? 

La transmission intra-familiale: champ des possibles, critères de choix. Les conditions et le temps de la transmission. 

Le choix de la transmission managériale hors famille: les différents scenarii et le contexte. Intervention d'un "héritier" 

d'une marque familiale. Présentation par des étudiants de 2 cas de transmission: une réussite et un échec. 

-6: Quel avenir pour ce modèle d'entreprise et quelles alternatives?  

Un temps raccourci. Des mutations essentielles. Un modèle familial explosé. L'implication difficile de la relève. La 

recherche de sens, point commun avec les tendances entrepreneuriales. Les modèles systémiques des nouvelles 

créations. Entreprises familiales ou entreprises amicales. 

Présentation par des étudiants de start-up intégrant les valeurs des marques de famille. 

Individual work / Travail individuel  

Lire quelques articles donnés à la fin des cours. Présenter un ou deux cas de marques (1/2h pour chaque cas). 

Assessment / Evaluation 

Participation en cours: 20%. Réponses aux 2 quizz: 20%. Présentation de cas: 60% 

References / Bibliographie 

Le grand livre des entreprises familiales de François ALMALEH (éditions AFNOR) 

Conférence sur l'efficacité de François JULLIEN (PUF) 

Les biographies de marques de famille qui vous parlent. Il y en a beaucoup! Une formidablement écrite et 

documentée: Les frères Lehman de Stefano MASSINI (éditions 10/18).  

 

  



 
 

X-HEC : FINANCEMENT DES STARTUPS 

 

Responsables du cours 

- Pierre-Jean Benghozi (pierre-jean.benghozi@polytechnique.edu), Professeur de Management de l’Innovation à 
l’Ecole Polytechnique et à l’Université de Genève. 

- Etienne Krieger (EtienneKrieger@gmail.com), Professeur Affilié à HEC. 
- Coordination administrative : Corinne Delombre (delombre@hec.fr) et Elise Maréchal (marechal@hec.fr). 

 

Présentation 

Ce sont les entreprises innovantes qui, créant le plus de valeur, parviennent à générer un avantage concurrentiel 
durable et défendable. Pour une entreprise en création, l’innovation est donc vitale. Changer les règles du jeu d’un 
business peut s’effectuer via de nouveaux business modèles ou par l’innovation technologique. C'est là que 
l'association X-HEC prend tout son sens. Ce séminaire s’adresse à ceux qui souhaitent se familiariser avec le monde 
du capital risque et avec les mécanismes du financement de l’innovation et des jeunes entreprises de croissance. 
Vous serez mis en situation réelle d’investissement puisque vous serez chargé(e) de présenter et d’analyser un 

dossier réel de startup en création ou en phase de croissance. 

Objectifs pédagogiques 

• Présenter les enjeux et les spécificités de l’innovation et de son financement. 

• Utiliser une méthode de diagnostic financier d’un projet de création-innovation. 

• Se familiariser avec la structure d’un business plan (plan de développement). 

• Mieux connaître l’univers du capital-risque et bénéficier de l’expérience d’investisseurs. 

• Analyser des projets de startups en phase de levée de fonds. 
 

Horaires – Effectifs – Conditions de participation 

• 6 séances de 2,5 heures + 1 séance de 3h. Total : 18h de cours + travail avec un tuteur. 

• L’effectif est limité à 24 personnes par école, pour des raisons d’efficacité pédagogique.  
 

Contenu du cours 

 

18h15-20h45 

 (2,5 h) 

 

- Caractéristiques de l'innovation technologique et des nouvelles 
entreprises. Etapes de développement. 

- Financement de l’innovation : sources & conditions d'octroi. 
- Témoignage d’un professionnel du venture capital. 
- Constitution des groupes qui analyseront les startups. 

 

PJ. Benghozi (X) 

& E. Krieger (HEC) 

+Jacob Claerhout 

(Partech) 

 

Créneau à 

définir avec 

le tuteur 

    >>> 1er rendez-vous avec votre tuteur : identification des sources 

d`’informations et préparation de l’analyse. 

- Cette première session présentielle pourra être suivie par des 
vidéoconférences (ou sessions Skype) avec les tuteurs. 

 

Equipes X-HEC + 

tuteur 

 

 

18h15-20h45 

(2,5 h) 

- Comment formuler un business model scalable et rentable ? Quelques clés 
pour se positionner sur la chaîne de valeur. 

- Financement de l’innovation et ingénierie financière (suite). 
- [Optionnel] Témoignage d’un entrepreneur issu de l’X ou d’HEC. 
-  

 

PJ. Benghozi (X) 

& E. Krieger (HEC) 

 

 

18h15-20h45 

(2,5 h) 

- Décortiquer la proposition de valeur, accompagner l’entrepreneur, 
refinancer… : le métier d’investisseur privé. 

- Fondamentaux du business plan. 
- Bonnes pratiques et pièges à éviter. 

 

F. Iselin (HEC) 

 

 

 

 

 

 

 
 

mailto:pierre-jean.benghozi@polytechnique.edu
mailto:EtienneKrieger@gmail.com
mailto:delombre@hec.fr
mailto:marechal@hec.fr


 
 

 

Créneau à 

définir avec 

le tuteur 

>>> 2ème rendez-vous avec votre tuteur.  

- Echanges sur l’analyse stratégique et financière de la startup et sur les 
recommandations d’investissement. 

 

Equipes X-HEC + 

tuteur 

 

 

18h15-21h15 

(3h) 

>>> Point sur l’analyse des projets : chaque groupe fait une courte 

présentation (10’) de l’avancement de ses travaux. 

- Feedback individuel VC/X/HEC. 
- Notions d’ingénierie financière appliquée aux startups.  

 

PJ. Benghozi (X) 

& E. Krieger (HEC) 

 

 

18h15-20h45 

 (2,5h) 

- Analyse stratégique et financière d’une start-up (Gr.1 & 2) TESLA & AIRBNB 
- Présentation du plan de développement (entrepreneur ou étudiants) + 

évaluation critique par les étudiants. 
- Recommandations d’investissement et feedbacks VC/X/HEC/tuteur. 
- Optionnel : plan de développement Acklio + itw incubés HEC (#15). 

PJ. Benghozi (X) 

& E. Krieger (HEC) 

 

+ Partech 

(Alison, Lucas, Henri) 

 

 

 

18h15-20h45 

 (2,5h) 

- Analyse stratégique et financière d’une start-up (Gr.3 & 4) : KAHOOT & 
DATADOG 

- Présentation du plan de développement (entrepreneur ou étudiants) + 
évaluation critique par les étudiants. 

- Recommandations d’investissement et feedbacks VC/X/HEC/tuteur. 
- Optionnel : plan de développement « Lytid » + itw incubés HEC (#5). 

PJ. Benghozi (X) 

& F.Iselin (HEC) 

 

+ Partech 

(Alison, Lucas, Henri)  

 

 

18h15-20h45 

 (2,5h) 

- Analyse stratégique et financière d’une start-up (Gr. 5 & 6) PALANTIR & 
UBER 

- Présentation du plan de développement (entrepreneur ou étudiants) + 
évaluation critique par les étudiants. 

- Recommandations d’investissement et feedbacks VC/X/HEC/tuteur. 
- Optionnel : plan de dév. « Inalve/Keys » + itw incubés HEC (#18&21). 

PJ. Benghozi (X) 

& E. Krieger (HEC) 

 

+ Partech 

(Alison, Lucas, Henri) 

 

 

 

 

Déroulement 

- La liste des équipes et des tuteurs sera constituée lors du premier cours. Chaque équipe devra prendre contact 
avec son tuteur et, le cas échéant, avec la startup dans les meilleurs délais (cf. planning) pour initier le projet. 
- Les deux premières séances sont des séances méthodologiques, qui permettront de se familiariser avec les 
principaux enjeux du développement d’une jeune entreprise innovante. Vous bénéficierez à cette occasion du 
témoignage d’un professionnel du capital-risque et de plusieurs grilles d’analyse stratégique et financière de startups. 
- La 4ème séance permettra de faire un point sur le premier cadre d’analyse des différents projets : chaque groupe 
fera à cette occasion une courte présentation (10’) de l’avancement de ses travaux. 
- Les séances suivantes vous mettront en situation réelle puisque vous serez invités à effectuer l’analyse 
stratégique et financière d’une jeune entreprise cotée en bourse ou d’une start-up issue de l’X, d’HEC ou d’un 
laboratoire du Plateau de Saclay. Vous présenterez à cette occasion le plan de développement d’une startup et 
réaliserez une évaluation critique et des recommandations stratégiques et opérationnelles. Vous bénéficierez à cette 
occasion du feedback d’un professionnel du capital-risque et/ou des enseignants de l’X et d’HEC : 1) sur la pertinence 
de votre approche du cas analysé, 2) sur le diagnostic à porter. 
 

Méthodes pédagogiques 

• Exposés méthodologiques. 

• Mentorat. 



 
 

• Restitution finale. 
 

Travail personnel 

• Présentation des projets finalisés lors des trois dernières séances : 30’ de présentation (pitch initial en 5 
minutes puis analyse stratégique et financière en 25 minutes) + 20’ de questions réponses + synthèse critique des 
enseignants et/ou d’un professionnel du capital risque. 

• Livrable final du séminaire : slides de présentation et recommandations. 

• Tous les étudiants du séminaire doivent assister aux présentations des autres groupes. 
 

Evaluation 

• Assiduité : 1/3 (présence et participation) 

• Travail avec le tuteur : 1/3 (présentation orale et restitution au tuteur) 

• Présentation du projet : 1/3 (présentation écrite et évaluation des enseignants). 
 

Enseignants 

• Pierre-Jean Benghozi, de 2013 à 2019, membre du Collège de l'ARCEP, Autorité de régulation des communications 
et des postes. Directeur de recherche au Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS), professeur à l'Ecole 
Polytechnique et à l’Université de Genève, Il a dirigé le Pôle de Recherche en Economie et Gestion à l’Ecole 
Polytechnique et y était en charge de la Chaire « Innovation et Régulation des services numériques ». Il a 
développé depuis de nombreuses années une équipe de recherche sur « Technologies de l’Information et de la 
Communication, Télécommunications, Audiovisuel et Culture ». Ses intérêts de recherche portent plus 
spécifiquement sur le développement et l’usage des TIC dans les grandes organisations, la structuration des 
chaînes de valeur et des nouveaux modèles d’affaires associés aux marchés du commerce électronique, 
notamment dans les industries créatives. Son dernier ouvrage est « Jeux vidéo : l’industrie culturelle du XXIe 
siècle ? » aux Presses de Sciences Po. 

• Frédéric Iselin, professeur affilié à HEC Paris, est Docteur en sciences de gestion, diplômé HEC Executive MBA, et 
titulaire d’un Mastère de recherche en marketing de l’innovation 
Il a passé quinze années de sa vie professionnelle dans les nouvelles technologies, créant et dirigeant deux 

entreprises innovantes. Frédéric Iselin est également agréé comme médiateur par le Centre de médiation et 

d’arbitrage de Paris (conflits interentreprises), et comme expert auprès de Bpifrance. Il exerce par ailleurs une 

activité de « business angel ».  

Il est notamment l’auteur de « Entrepreneurs, managers, vendez-vous assez cher ? » (L’Harmattan 2010), et le co-

auteur de « Strategor » (Dunod, 2009). 

• Etienne Krieger, diplômé d’HEC et docteur en sciences de gestion à l’Université Paris-Dauphine, est entrepreneur 
et enseignant à HEC Paris. Il est co-directeur académique du programme HEC Start-up Studio et de la chaire de 
prospective ESA_LAB@HEC "Exploring the Future of Space Economy" créée par ArianeGroup, l'Agence Spatiale 
Européenne (ESA) et HEC. 
Professeur Affilié à HEC Paris, il a accompagné plus de 800 créateurs et dirigeants d’entreprises innovantes. Il est 

membre du comité d’investissement du fonds d’amorçage Paris Saclay Seed Fund, créé à l’initiative d’HEC et de 

l’Ecole Polytechnique. Il est par ailleurs cofondateur, administrateur et/ou conseiller de plusieurs entreprises 

technologiques. Il est coauteur du MOOC « Créer et développer une startup technologique » réalisé par HEC et 

l’Ecole Polytechnique et qui a réuni plus de 56000 inscrits issus de 143 pays. Il a également créé un cours de 

finance entrepreneuriale pour le premier programme diplômant d’HEC dispensé intégralement en ligne : 

l’Executive MSc in Innovation and Entrepreneurship. 

 



 
 

NB : Les séminaires qui se tiendront sur le campus de l’X devaient a priori se tenir tous au sein de l’espace « Drahi X 

Novation Center », incubateur et accélérateur de startups. Ce bâtiment est situé dans le prolongement du parking 

de l’entrée principale de l’Ecole Polytechnique. 

>>L’édition 2021-2022 du séminaire pourrait s’effectuer online, du fait du contexte sanitaire. 

 

 

 

 

Travaux de groupe : références des entreprises 

✓ TESLA: https://ir.tesla.com/  
✓ AIRBNB: https://news.airbnb.com/   
✓ KAHOOT: https://kahoot.com/investor/  
✓ DATADOG: https://investors.datadoghq.com/investor-relations/  
✓ PALANTIR: https://investors.palantir.com/home/default.aspx  
✓ UBER: https://investor.uber.com/home/default.aspx  

 

  

https://ir.tesla.com/
https://news.airbnb.com/
https://kahoot.com/investor/
https://investors.datadoghq.com/investor-relations/
https://investors.palantir.com/home/default.aspx
https://investor.uber.com/home/default.aspx


 
 

INNOVATION PUBLIQUE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

 Camille ANDRIEU & Louis DE CREVOISIER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Cet enseignement a pour objectif d’apporter aux étudiants en école de commerce une ouverture sur l’innovation et 

la transformation digitale du secteur public, en complément de leur formation orientée vers le secteur privé. Il 

intéressera particulièrement les étudiants souhaitant s’orienter vers l’entrepreneuriat, les métiers du digital et de la 

data, le secteur public et le conseil en stratégie. 

L’État et l’administration, les agences publiques, les collectivités territoriales, les hôpitaux, ont engagé une 

transformation digitale qui englobe l’ensemble des champs de l’action publique : l’éducation, l’environnement, la 

santé, la sécurité, etc. Cette transformation s’insère dans un nouveau paradigme, celui de l’État plateforme, qui invite 

à repenser les modes traditionnels de l’action publique. Elle est portée par de nouveaux acteurs tels que les « startups 

d’État », en lien avec un large écosystème d’entreprises, startups et cabinets de conseil du secteur privé. Elle apparaît 

d'autant plus essentielle dans le contexte de la crise sanitaire et économique actuelle pour consolider la résilience 

des services publics délivrés. 

En s’inspirant de la méthode « startup d’État », les étudiants travailleront en groupe sur des cas réels de 

transformation et de digitalisation de l’action publique. Cette approche permettra de leur fournir les outils 

nécessaires pour accompagner l’innovation dans leurs futures responsabilités, aussi bien dans le secteur privé que 

dans le secteur public.  

En parallèle, cet enseignement apportera aux étudiants des connaissances théoriques et appliquées sur les grands 

enjeux de la digitalisation de l’action publique. 

L’enseignement sera assuré en binôme par deux anciens élèves d’HEC Paris et de l’École nationale 

d’administration (ENA), Mme Camille Andrieu, auditrice à la Cour des comptes, et M. Louis de Crevoisier, Inspecteur 

des finances. 

Course content / Contenu du cours 

Cet enseignement, en français, est structuré en six séances de trois heures. 

- Séance 1 : Introduction à l’innovation publique  

- Séance 2 : Les startups d’État, une nouvelle forme pour l’action publique 

- Séance 3 : Un service public « augmenté » par le recours à l’intelligence artificielle et l’ouverture des données 

publiques 



 
 

- Séance 4 : L’usager au cœur de l’innovation publique 

- Séance 5 : L’innovation publique au service des territoires 

- Séance 6 : L’apport du secteur privé pour la digitalisation du secteur public 

Individual work / Travail individuel  

Résolument tourné vers l’innovation, cet enseignement adoptera un format original, combinant à la fois des 

présentations par les deux enseignants, la participation d’intervenants extérieurs praticiens de l’innovation publique, 

des vidéos ainsi qu’un projet en groupe d’innovation publique. 

Assessment / Evaluation 

Les étudiants seront notés selon le barème suivant : 

- Assiduité, ponctualité et participation : 25 % 

- Exposé en binôme sous forme de vidéo : 25 % 

- Projet entrepreneurial de groupe pour innover dans le secteur public : 50 % 

References / Bibliographie 

ALGAN Yann, CAZENAVE Thomas, L'État en mode startup, 2016. 
 
SORIANO Sébastien, Un Avenir pour le service public, 2020. 
 
BERTHOLET Clément, LETOURNEAU Laura, Ubérisons l'État avant que d'autres ne s'en chargent, 2017. 
 
THIEL Peter, Zero to one, 2014. 
 
Cour des comptes, La conduite des grands projets numériques de l'Etat, 2020. 
 
McKinsey Global Institute, A future that works: Automation, employment, and productivity, 2017.  
 
BERGER Roland, Transformation digitale dans le secteur public, 2017.  
 
Conseil économique, social et environnemental, Évolution des métiers de la fonction publique, 2018.  
 
Inspection générale des finances et Inspection générale de l’administration, La transition numérique de 
l’administration territoriale de l’État, 2016.  
 
DITP, Bilan des labs d’innovation publique, 2019.  

  



 
 

PRIVATE EQUITY & ENTREPRENEURIAT : A LA CROISEE DES CHEMINS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Guillaume BOURCIER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

- Intérêt naissant / marqué pour les sujets d’investissement et d’entrepreneuriat 

- Quelques bases en comptabilité / finance 

- Esprit critique, curieux, et participatif 

- Présence obligatoire à 100% des cours compte tenu du fait que i) plusieurs intervenants externes du monde de 

l’entreprise seront invités, et ii), les absences pénalisent la dynamique d’échanges attendue pour l’électif (« MBA-

like ») 

- Minimum de préparation attendue préalablement à chaque session d’environ 30-45 minutes max. (e.g. "case 

studies", lectures, questions à préparer selon les intervenants invités…) 

Course description / Présentation 

Objectif = susciter / renforcer des vocations d’investisseur et/ou d’entrepreneur…  

- Offrir aux étudiants des bases et des pistes de réflexions pour envisager des carrières dans le monde de 

l’entrepreneuriat et/ou de l’investissement au sens large 

- Donner une vue d’ensemble sur ce que signifie et implique d’être un investisseur en capital ou un entrepreneur, et 

en comprendre les points communs / complémentaires et les différences 

-  Partager quelques « frameworks » simples pour développer un esprit critique / des réflexes et une capacité à 

évaluer des projets d’investissement / de création d’entreprise 

- Confronter la classe à des intervenants externes de haut niveau (entrepreneurs, investisseurs…) pour un partage 

d’expérience pragmatique 

Course content / Contenu du cours 

Les sessions seront un mix de partage de connaissances, de "case studies", et d’interventions d’invités externes du 

monde de l’entreprise. 

Séance # 1 – Les fondamentaux du Private Equity  

Introduction : raison d'être du cours  

1.1. Histoire du Private Equity de KKR à nos jours 

- Quelques références historiques 



 
 

- Mapping du marché du Private Equity / les différents types d’investissement/métiers selon la maturité, les acteurs, 

les géographies etc. (« love capital », VC, capital growth, PE / LBO, retournement / reprise en RJ etc.) 

- Success stories de fonds de Private Equity (e.g. KKR, Carlyle, Blackstone, HIG capital, etc. et bientôt Hivest Capital) 

- Leviers de création de valeur en Private Equity (sourcing, Due Diligence, structuration & exécution d’un deal, équipe 

de management, suivi d’un investissement et accompagnement opérationnel, exit) 

Lecture : [A définir] 

1.2. Case study HBS [A TROUVER] – A lire / préparer préalablement 

Discussion de classe sur GO/NO GO sur un investissement en capital type LBO 

 

Séance # 2 – Socle fondateur d’une « success story » entrepreneuriale ou d’un bon investissement 

2.1 Les marqueurs récurrents d’une success story d’investissement 

Lecture : [A définir] 

2.2 Parallèle avec le monde de la haute gastronomie 

Invité A CONFIRMER: Alain Passard, chef du restaurant 3 étoiles Michelin l’Arpège, Paris 

- « Apprendre à oser »  

- Créativité 

- Technique et rigueur/précision 

- A-Team, brigade / organisation, recrutement 

- Transmission / Formation / Motivation 

 

Séance # 3 – Création d’entreprise et financement  

3.1. Lever de l’argent pour financer un projet 

- Revue des grandes options mécanismes de financement 

- Convaincre un investisseur : dette vs. equity 

3.2. Licorne française, hyper-croissance, et financement 

Invité [A CONFIRMER] : Alexandre Prot (HEC 2006), co-fondateur & CEO Qonto, fondateur de Smokio 

- Levée de fonds 

- Ambition et hypercroissance 

 

Séance # 4 – Evaluer le(s) RISQUE(s) 

4.1. Le risque pour un investisseur en equity vs. un entrepreneur ? 

- Comprendre, mesurer, appréhender, mitiger les zones de risque /GO vs. NO GO 



 
 

- Lecture : [A définir] 

4.2. Accompagnement juridique de l’entrepreneur investisseur (« 101 » des pièges, bonnes pratiques…) 

Invité A CONFIRMER : Orphée Grosjean, Avocat Associé Avocat chez Darrois Villey Maillot Brochier 

 

Séance # 5 –  

Donner un sens à son projet entrepreneurial / ne pas renoncer à ses idéaux 

Être FEMME entrepreneur 

5.1. Une approche personnelle des critères de choix/décision d’un nouveau projet 

"Case study" HBS [A DEFINIR] – A lire / préparer préalablement 

Discussion de classe sur décision à prendre autour d’un projet d’investissement ou de création d’entreprise avec en 

toile de fonds un sujet éthique 

5.2. ESG (critères Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance) 

Invitée A CONFIRMER : Laurence Grandcolas (HEC 2006) – fondatrice & CEO MySezame, ex-Bain & Company 

 

Séance # 6 – Exposé de fin de cours en petits groupes (cf. section Evaluation ci-dessous)  

 

Individual work / Travail individuel  

- Quelques lectures préparatoires avant chaque séance (sélection d'articles + case studies HBS) 

- Préparation de questions pré-visite des intervenants externes 

Assessment / Evaluation 

- Prérequis = Participation à 100% des cours sauf raison exceptionnelle 

- Décomposition de la note finale : 

=> Qualité de la participation en classe (20% de la note finale) 

=> Exposé de fin de cours en lien avec les thématiques couvertes pendant le cours (3-4 étudiants max par groupe) ; 

sujet de l’exposé à faire valider par le professeur à l’issue de la séance # 3 (80% de la note finale) 

- Présentation orale de synthèse au cours de la séance #6 : 10 minutes de présentation + 5 minutes de questions de 

la classe (40% de la note finale) 

- Rapport écrit (format PowerPoint) à remettre à la fin du cours (40% de la note finale)  

References / Bibliographie 

- Harvard Business School case studies (à définir) 

- Sélection d'articles (à définir) 

  



 
 

FACT 

FACT ALTER'ACTIONS 
Number of 
hours 

 Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Pauline PINSARD 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 A1 FRENCH 15 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Le programme Alter'Actions vous propose de réaliser deux missions de conseil stratégique au bénéfice de structures 

de l'Economie Sociale et Solidaire (une mission par semestre) : associations, entreprises sociales, coopératives, …  

Au sein d'un groupe de 4 ou 5 étudiants venant d'écoles ou universités diverses, vous serez encadrés par un 

professionnel venant d'un cabinet de conseil partenaire d'Alter'Actions (Accenture, OC&C, Greenflex, …), pour 

répondre à un enjeu stratégique et permettre à une structure de l'ESS de se professionnaliser, innover et se 

développer pour démultiplier son impact.   

Comme pour une mission de conseil classique, vous devrez prendre en main les enjeux et le secteur d'activité 

stratégiques et lui permettre de trouver une solution innovante à ses problématiques. 

N'hésitez pas à vous rendre sur le site internet d'Alter'Actions pour en apprendre plus : http://www.alter-actions.org/ 

Vous devrez remplir un dossier d'inscription afin que nous apprenions à vous connaître.  

Course content / Contenu du cours 

L'électif Alter'Actions est basé sur l'apprentissage par la pratique avec la réalisation de 2 missions de conseil : la 

première a lieu de début octobre à fin janvier, et la seconde de début février à fin mai.  

Ces missions sont accompagnées d'un temps de formation sur une journée, le séminaire de lancement des missions, 

au cours duquel vous suivrez : 

- une formation sur le conseil et ses méthodologies,   

- une formation sur l'Economie Sociale et Solidaire et ses enjeux, 

- une formation sur les méthodologies d'Alter'Actions,  

- une ou deux interventions d'acteurs inspirants de l'ESS. 

http://www.alter-actions.org/


 
 

A la fin du séminaire, vous rencontrerez l'équipe étudiante ainsi que votre manager. Le séminaire de lancement 

pour la session d'octobre aura lieu le samedi 9 octobre dans nos locaux, à l'Ascenseur-Paris - 29, boulevard 

Bourdon - 75004, Paris.  

Les missions vous permettront ensuite de découvrir le conseil stratégique, l'ESS, ainsi qu'un secteur d'activité en 

particulier. Les managers de missions vous guideront tout au long des travaux, vous apportant des clés de réussite 

et des conseils sur tous les aspects de votre mission. Vous pourrez également discuter avec eux de leur métier et de 

leur entreprise si vous le souhaitez. L'équipe d'Alter'Actions sera aussi présente tout au long pour vous accompagner 

si besoin.  

Les problématiques auxquelles font face les structures accompagnées sont variées, mais sont généralement autour 

de 3 grands thèmes :  

- le développement et l'organisation interne de la structure, 

- le lancement de nouveaux projets, 

- la stratégie de communication ou de partenariats, 

- l'étude d'impact social. 

 Vous serez donc amenés à travailler sur l'un de ces sujets. La première mission vous sera attribuée par l'équipe 

opérationnelle d'Alter'Actions mais vous pourrez effectuer des vœux pour votre deuxième mission. 

 
Individual work / Travail individuel 

Le séminaire de lancement des missions est une journée de formations théoriques. 

Les missions demandent ensuite un investissement et un travail rigoureux à raison d'une demi-journée par semaine 

(non fixe, l'organisation se fait avec tout le groupe d'étudiants) pendant les quatre mois de mission.  

Le déroulé des missions :  

- Les missions commencent par une prise en main du sujet à travers une fiche mission qui qualifie le contexte, les 

enjeux, la méthodologie et le travail à mener. Elle vous sera remise lors du séminaire de lancement des missions. 

Dans les deux semaines qui suivent ce séminaire, vous devrez faire une réunion de lancement avec le client et votre 

manager afin de bien cerner son besoin, lui poser toutes vos questions et convenir de l'organisation pour la suite. 

- Tout au long de la mission, vous aurez des points d'avancement hebdomadaire avec votre équipe et votre manager  

- A la moitié de la mission, vous devrez faire une réunion de mi-parcours avec votre client afin de lui présenter vos 

premiers résultats, d'avoir ses retours et de recadrer la suite des travaux si besoin. 

- Enfin, vous présenterez vos résultats et les livrables finaux à votre client lors de la restitution finale, qui a lieu en fin 

de mission.  

Au cours de votre mission, vous aurez une immersion au sein de la structure bénéficiaire de la mission (votre client). 

Ce moment permet de se rendre sur le terrain, d'avoir une vision concrète de ses enjeux et d'échanger avec les 

membres de la structure ou ses bénéficiaires. 

 

 

 



 
 

Assessment / Evaluation 

L'évaluation sera faite sur deux critères principaux :  

- l'implication et le travail mené tout au long des deux missions,  

- la qualité des livrables finaux et des recommandations faites par rapport aux problématiques du client. 

La note sera donnée en concertation avec le manager de l'équipe, qui a une vision très concrète du travail mené par 

chacun des membres, ainsi qu'avec la directrice des opérations d'Alter'Actions. Les livrables finaux seront envoyés à 

M. Taki, directeur pédagogique à HEC. 

References / Bibliographie 

N/A 

 

*Si vous souhaitez participer au programme en-dehors de l'électif (donc vous ne validerez pas de crédits ECTS), il 

vous sera toujours possible de postuler au programme hors cursus scolaire, au même titre que nos autres étudiants. 

Les liens d'inscription seront mis à disposition début septembre. 

  



 
 

FACT INNOVATION 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Frédéric ISELIN 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B2 FRENCH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Un des défis de la formation à HEC est de bien gérer les « aller-retour » entre la théorie et la pratique. En parallèle 

de la vie associative de l’école, le projet FACT donne l’opportunité aux étudiants HEC d’appliquer leurs connaissances 

dans la réalité du terrain. Le projet FACT s’inscrit dans cette perspective et se présente comme une formidable 

expérience pour les étudiants. 

Les missions portent sur des enjeux stratégiques pour les entrepreneurs : les marchés, la concurrence et 

l’environnement, le positionnement stratégique, le modèle économique et social, la communication. 

Le cœur de l’enseignement du programme FACT Innov passe par l’aide utile et précieuse apportée par les étudiants 

à des entrepreneurs. 

Dans ce cadre, les étudiants seront exposés au monde de l’entrepreneuriat, ils seront impliqués sur la mise en œuvre 

d’idées et d’initiatives innovantes et porteuses de sens. Les défis, souvent différents, sont extrêmement formateurs. 

Le contenu exact est défini en fonction des besoins des entrepreneurs, en accord avec le tuteur, et formalisé par une 

feuille de route.  

Les étudiants conduiront, par groupe, une mission d’accompagnement pour le compte de participants au dispositif 

« HEC Challenge+ » (https://www.hec.edu/fr/faculte-et-recherche/centres/idea-center/act/hec-challenge-plus) 

Ces entrepreneurs (environ 18 projets) passent 25 jours sur le campus (3 jours par mois), répartis sur 1 an. Ce sont 

majoritairement des chercheurs ou ingénieurs, porteurs de projets innovants à fort potentiel de croissance. Ils 

viennent acquérir les fondamentaux du management. 

Course content / Contenu du cours 

Le programme est organisé autour des missions terrain.   

Dès le début du programme, les étudiants sont affectés par équipes à un projet. Leur emploi du temps leur permet 

de consacrer une journée par semaine à la préparation et réalisation de leur mission. 

Les objectifs et modalités de ces missions seront fixés en intégrant les impératifs pédagogiques. De façon générale, 

compte tenu du temps imparti et de leur formation, il est indispensable pour les étudiants :  

• de comprendre le contexte, d’effectuer les recherches préliminaires sur le secteur d’activité et le problème posé, 

de réaliser une présentation de l’activité, de la mission de l’entreprise et de son business model ; 

https://www.hec.edu/fr/faculte-et-recherche/centres/idea-center/act/hec-challenge-plus


 
 

• de réaliser des consultations avec les parties prenantes pour déterminer le périmètre et les objectifs de la mission 

avec présentation d’une feuille de route ; 

• de définir les indicateurs cohérents et utiles au développement de l’activité à la mise en place d’outils de pilotage 

et de construire un process de collecte d’information opérationnelle. 

Si les étudiants et les entrepreneurs désirent continuer à travailler ensemble à l’issue de la mission FACT Innov, une 

possibilité de stage pourra être étudiée au second semestre. 

En allant sur le terrain, aider des entrepreneurs ou travailler à la réalisation de projets précis, les étudiants sont 

sensibilisés aux problématiques de développement et utilisent leurs compétences pour aider à leur concrétisation. 

Des cours théoriques et ateliers méthodologiques accompagnent les étudiants dans leur formation pratique et la 

préparation de leurs missions. 

Un travail d’équipe en autonomie, coaché par un tuteur. 

Durant tout le semestre, les étudiants sont en contact fréquent avec l’entrepreneur ou le responsable du projet, ils 

sont encadrés et supervisés par un tuteur. 

Dès le démarrage de la mission FACT, ce sont les étudiants qui doivent prendre rdv avec le tuteur (et non l’inverse). 

Ce dernier doit valider le cadrage de la mission (définition, objectifs, attentes, contexte, et structuration des lots et 

taches, jalons, livrables, règles de travail de l’équipe, etc.). 

Il est conseillé au minimum une rencontre par mois avec les étudiants, au minimum, complétée par des rendez-vous 

téléphoniques et des échanges d’emails. 

Le tuteur a pour mission de conseiller et d’accompagner les étudiants dans la réalisation de leur mission, et de les 

aider à résoudre leurs difficultés éventuelles. Le rôle du tuteur est opérationnel, il doit veiller à ce que l’aide apportée 

aux entrepreneurs soit effective et utile.  

Le tuteur a en particulier un rôle clef en début de mission pour aider les étudiants à s’organiser : choix d’un sujet, 

déroulé sur la durée de FACT ; identifications des chantiers, des actions à entreprendre, etc. 

La fin de la mission fera l’objet d’une soutenance. Les étudiants disposeront de 5 à 10’ de présentation par projet 

(selon le nombre de groupes), et de 5’ de Q/R avec le jury.  

Les apporteurs de mission ne sont pas conviés à cette session, mais les étudiants devront partager avec eux leurs 

conclusions. 

Individual work / Travail individuel  

Chacune des missions étudiantes devra répondre à trois impératifs : 

Fournir un travail rigoureux et de qualité à l’entrepreneur ; 

Mettre en place des outils pratiques qui puissent être utilisés dans le long terme ; 

Constituer une aide efficace pour l’entrepreneur. 

Afin de répondre à ces exigences, l’implication et la motivation de l’ensemble du groupe ainsi que la qualité des 

rendus sont les clés du succès. 

Dans tous les cas, les participants et les tuteurs attendent des étudiants une attitude professionnelle, (respect des 

rendez-vous, des horaires et des dead-lines, rendus des travaux intermédiaires, etc.). 

 

 



 
 

Assessment / Evaluation 

Les étudiants sont évalués :  

Par groupes : note tuteurs (20%), note entrepreneurs (20%), note soutenance (40%). 

Individuellement : note assiduité (20%). 

Les critères d’évaluation sont les suivants : 

La qualité de la contribution concrète au projet. 

La capacité de réflexion et de questionnement sur le projet. 

La capacité à s’organiser : qualité et réalisme d’outils de planification : feuille de route, planning. 

Exemple de trame pour la présentation finale : Rappel du périmètre de la mission, conclusions et recommandations 

d’après le terrain, valeur ajoutée pour les entrepreneurs, ce que le séminaire vous a appris. 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

FINANCE & ECONOMICS 
 

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS NORMS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Nizar SAADANE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Basics of Finance 

Course description / Présentation 

IFRS Standards are required in more than 143 countries and allowed in many parts of the world. 

The G20 and other major international organizations, as well as very many governments, business associations, 

investors and members of the worldwide professional associations support the goal of a single set of high quality, 

global financial reporting standards. 

This course aim is to prepare students to understand the most important international financial reporting 

standards “I.F.R.S” Norms. 

The course provides a comprehensive coverage of key accounting standards: Financial reporting for assets, 

liabilities, lease, financial instruments, revenues, taxes and group combinations.  

This course explores in greater depth the most important international reporting standards. 

The course has the following general objectives:  

- Mastering the content and the main IFRS standards application.    

- Knowing the essential differences between the standards IFRS and the locals reporting norms.    

- Present the financial statements under IFRS standards.    

- Group consolidated statements analysis 

 

The course has the following specific objectives:  

1- Understand the international norms 

2- Demonstrate the ability to assess a situation 

3- Identify issues and alternatives, and provide a recommendation using advanced accounting knowledge 



 
 

4- Classify and use various financial instruments based on International Financial Accounting Standards 

5- Prepare consolidated financial statements at the acquisition time, but also for the subsequent years in all 

subsidiaries 

6- Explain the concept of business combinations and its main methods of accounting 

This course is advised for Finance/Strategy Major 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of 10 parts:  

- Part 1: IFRS definition, history, purposes and conceptual framework (IAS 1) & IFRS Financial statements (Statement 

of financial position, statement of comprehensive income, statement of cash flow (IAS 7) & statement of changes in 

equity) 

- Part 2: Inventories (IAS 2)  

- Part 3: Lease contracts (IFRS 16) 

- Part 4: Revenues (IFRS 15) 

- Part 5: Financial instruments (IFRS 9)  

- Part 6: Stock options (IFRS 2) and employees benefits (IAS 19)   

- Part 7: Property, plant and equipment (IAS 16) and intangible asset (IAS 28) 

- Part 8: Impairment (IAS 36) & Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets (IAS 37) 

- Part 9: Deferred tax & tax proof (IAS 12) 

- Part 10: Consolidated financial statements and business combinations                                           

Individual work / Travail individuel  

This course is based on theory, practical cases and concrete examples, combined with technical knowledge. 

The practical cases will be based on real companies’ statements. 

The teaching method facilitates interactivity between the participants and the lecturer 

Materials will be given at the beginning of the course to each participant 

Assessment / Evaluation 

Assignments (40%) + Final Exam (60%) 

References / Bibliographie 

1. Management Accounting: Principles & Practice by- M.A. SAHAF. 

2. Management Accounting in a Lean Organization by- Jean E. CUNNINGHAM and Orest FIUME. 

3. “Best” Management Accounting Successful Business – Decision Making & Budgeting by- Deepak GUPTA 

 

** Name of the companies that will be studied 

                     L’Oréal, Airbus, Atos  

https://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias37
https://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias37


 
 

INNOVATION AND DIGITALIZATION IN FINANCE (LEVEL 1) 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Nizar SAADANE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Basics of Finance 

Course description / Présentation 

The course provides parallels between the digitalization, innovation and transformation in finance. Students will get 

wide understanding and knowledge of blockchain technology, big data, Iot (Internet of things), AI (Artificial 

intelligence), H.F.T (high frequency trading), data science in finance and will show all these technologies will 

transform the different types of finance.  

The students will learn how to explore the effects and impacts of the latest disruptive technologies on corporate 

finance, market finance, trade finance, participative finance and financial services.  

Students will know how the digitalization and innovation will review/change different work process in the field of 

finance. 

The course has the following specific objectives:  

Learn why finance transformation is important in the increasingly digitalized world. 

Being able to articulate what great finance transformation is. 

Understanding the digital benefits and how to realize them. 

Understand the Blockchain technology and its contribution in the finance transformation 

Understand the Ethereum & Smart Contracts 

Get familiar with initial coin offering and the tokenization process 

Learn the new digital finance tools “data lake, predictive analysis, RPA, machine learning” 

Understand the high frequency trading “H.F.T” 

The future of blockchain technology, AI and IoT in finance 

Learn how to use data science in finance 

Get familiar with the fintech, insurtech and regtech 

 

This course is advised for mainly Finance Major, the other majors are welcome to attend. 



 
 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of 9 parts:  

-  Part 1 : Introduction “Innovation & Digitalization in Finance”  

-  Part 2 : The Blockchain technology: The crypto world “past and present” 

-  Part 3 : The Ethereum blockchain & the smart contracts 

-  Part 4 : The Initial Coin Offering & the Tokenization Generation Event 

-  Part 5 : The Blockchain major use cases in finance and the blockchain technology evolution 

- Part 6 : The Finance new digital tools: The data lake, the predictive analysis, the robotic process automation, the AI 

and the machine learning in finance. 

- Part 7 : The High Frequency Trading  

- Part 8 : Data Science & Finance 

- Part 9 : Fintech, Insurtech and Regtech 

Individual work / Travail individuel  

This course is based on theory, practical cases and concrete examples, combined with technical knowledge. 

The practical cases will be based on multiple real cases  

The teaching method facilitates interactivity between the participants and the lecturer 

Materials will be given at the beginning of the course to each participant 

Assessment / Evaluation 

Assignments (40%) + Final Exam (60%) 

References / Bibliographie 

- CATALINI, Christian. 2017. “How Blockchain Applications Will Move Beyond Finance.” Harvard Business Review.  

- LOPEZ DE PRADO Marcos, Advances in Financial Machine Learning 

- OPPENHEIMER Andres, The Robots Are Coming: The Future of Jobs in the Age of Automation 

- HUTTON, Will. 2017. “Bitcoin Is a Bubble, but the Technology Behind It Could Transform the World.” The Guardian. 

- TAPSCOTT Don and TAPSCOTT Alex Blockchain Revolution: How the Technology Behind Bitcoin Is Changing Money, 

Business, and the World  

 

*** Name of the companies that will be studied: 

Blockchain real use cases in finance, banking, insurance, custody, asset management and investment. 

Big data and the most important uses in Finance, Robotic automation process finance case 

Data Science in finance real cases 

  



 
 

MERGERS & ACQUISITIONS : FINANCIAL ANALYSIS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Patrick LEGLAND  

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B1 and B2 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

Primarily based on recent, real case studies, this intensive summer program will allow participants to master the key 

mergers and acquisitions practices. Learning’s will range from how to originate a deal, structure it, and complete its 

final execution. Following the program, students will understand how an M&A deal can create value for shareholders 

and for firms. The primary techniques of share exchanges, acquisitions financing and take-over defences will be 

studied. Through case studies and business games, students will learn how to negotiate a valuation from the position 

of “expert”, “buyer” or “seller”.  Valuation of new companies’ will be explored within the framework of a capital 

increase, a disposal or a listing. Mergers and Acquisitions case studies will provide participants with real expertise 

based on recent international transactions.  

Fundamental mergers and acquisitions terms and techniques will be developed, including certain complex company 

integration tools. Participants will learn how to build-up Excel modelling to value synergies related to a Mergers and 

Acquisitions transaction. Specific financial transactions such as the buyout of a firm by its managers or deferred 

payment schemes will be developed. As part of their teaching experience, students will also be offered counsel about 

internships, VIEs, job opportunities, challenges, and trends in Corporate & Investment Banking. 

The course will combine fundamental leanings and real recent case studies. Students will have the opportunity to 

analyse how an M&A transaction works and benefits for the key stakeholders. The main techniques studied include: 

financing, earn-out, Equity or cash financing, potential hostile bids, takeover defences, and mergers restructurings. 

Learning will be based on very recent and popular situations, in which the Professor has been directly involved 

through his career in Investment Banking. After this class, students will understand the key variables involved in M&A 

decisions: target selection and analysis, deal financing, offering implementation, negotiation, value creation analysis, 

deal modelling and simulation. 

Upon completion of this intensive program, students will be able to do the following:  

Understand the key variable involved in M&A decisions 

Analyse target selection and analysis  

Decide and implementation offering including deal financing 

Negotiate the most relevant premium to optimize Synergies’ value creation 

Build a comprehensive and ready-to-use M&A model 



 
 

Master due diligence processes, Mergers and Acquisitions techniques 

Understand the concept of signalling theories, valuation of minorities, illiquidity impact, holding structure 

Structure a deal in term of tax impact including Acquisitions versus asset buying 

Be familiar with takeover defences, leverage buy out, mezzanine debts, earn out, special M&A techniques: carve-

out, contingency value rights 

Course content / Contenu du cours 

1 – M&A Deal Structuring 

Objectives: Mergers and Acquisitions case studies will provide participants with expertise based on recent, real-life 

International transactions. Fundamental Acquisitions and Mergers terms and techniques will be developed, including 

company’s integration tools. Synergy valuation techniques within the framework of Mergers and Acquisitions 

transactions will be studied. Finally, a focus will be placed on how a Mergers and Acquisitions transaction can impact 

a firm’s valuation, and its share price appreciation. Take-over defences will be studied.  

Topics: Deal structuring, data room, confidential memorandum, tax impact, Acquisitions versus asset buying, 

takeover defences, Acquisitions financing, Earn out, shareholding or profit dilution, shareholders’ pacts and 

agreements, dual listing. 

2 – Start-up Valuation & Fund Raising 

Objectives: Through the Equity fundraising of a start-up, participants will appreciate the importance of an Equity 

refinancing within the framework of an M&A transaction.  The role of the key shareholders having also a 

management role in the company (“The Insiders”) will be particularly studied.  The case study analysis will allow 

participants to understand the mandate of financial advisors and investment banks in an M&A transaction involving, 

Equity refinancing and fund raising  

Topics: M&A refinancing techniques, new share issuance price assessment, Theoretical Ex Right Price (“TERP”) 

calculation, right valuation, Shareholding Pact, blocking minority, signalling theories. 

3 – M&A Strategy and Deal Financing 

Objectives: Through a full real and recent case study student will learn how an M&A deal is decided, structured, 

implemented and financed. The case will be an opportunity to take into account the key steps of an M&A transaction 

and how financing between Bond, Hybrid or Equity is decided. Participant will have to take the most appropriate 

decision to execute an M&A transaction, in the best interest of the client, and with a view to optimize margins, 

closing, and compliance rules. 

Topics : Deal valuation, target EV/ EBITDA analysis, synergies estimates, account optimization, impact of the M&A 

deal on the bidder’s cost of capital. 

4 – M&A Deal Analysis 

Objectives: Participants will understand the key metrics to analyse a mergers and Acquisitions transaction. Which 

indicator are the most relevant to analyse if a take-over creates value for the shareholders?, which financing is the 

most appropriate between shares and cash? Under which conditions, should specific M&A financing tools be used. 

Through case studies and business games, students will learn how to negotiate a valuation, depending on if they are 

in the position of “expert”, “buyer” or “seller”. Company valuation will be also taught, either within the framework 

of capital raising, disposal, or listing.  



 
 

Topics: Value creation indicators, net present value of synergies, specific M&A financing techniques, contingency 

value right, Carve out, leverage impact on earning per share, all share mergers parity, mergers of equal, M&A 

governance rules. 

5 – M&A Financial Modelling 

Objectives: Participants will build up a ready-to-use Mergers and Acquisitions spreadsheet model on their own 

computers. The model will allow modelling the impact of Acquisitions financing on a deal structure, on the new 

group’s governance, and the sensitivity of the indicators to a change in share price of the bidder or the target 

company. The class will be based on a recent M&A transaction. 

Topics: Structuring a spread sheet, building up a M&A dashboard, both for the bidder or the target constructing the 

most indicators, learning the key indicators used by shareholders, building up sensitivity tables, finding the optimal 

deal timing. 

6 – M&A Strategic and Financial Board Decision & Hostile Takeover and Negotiation 

Objectives: Based on a real case study, from a well know international firm, students will have to analyse the different 

options a board might have reading an M&A transaction. The class will be based on an International M&A transaction 

involving two global mining companies, and a Middle East Sovereign fund. Participants will have to find the most 

appropriate exchange parity, for a deal, which is paid only in shares. The class will teach as well how to have the best 

negotiation approach. 

Topics: Compliance, Ethical, Conformity rules, Top management and Directors’ key decision drivers. Exchange parity 

calculation, goodwill impact on negotiation, impact of shares payment on sovereign fund decision, and the most 

appropriate governance in an M&A deal structure. 

Individual work / Travail individuel  

An equivalent amount of time to each session is required to prepare the case studies and read the articles distributed 

in class and the recommended chapters within the Vernimmen 4th edition book. 

Assessment / Evaluation 

Grades are based on both. 

Case study presentation during the last class: 60% 

Class Participation:    40% 

Potential specific group work acting as bonus points 

References / Bibliographie 

BOSECKE, K., “Value Creation in Mergers, Acquisitions and Alliances”, Gabler, 2009. 

BREALEY, R., MYERS, S., ALEN, F. “Principles of Corporate Finance”, McGraw-Hill–Irwin, 2014.  

VERNIMMEN, P., QUIRY, P., LE FUR, Y., “Corporate Finance: Theory and Practice”, Wiley, 2014. 

 

  



 
 

INTRODUCTION AU CAPITAL INVESTISSEMENT (PRIVATE EQUITY) 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Samuel TOUBOUL et Guillaume LEFEBVRE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Ce cours nécessite d’avoir certaines bases en finance d’entreprise (lecture d’un compte de résultat, d’un bilan, d’un 

Cash-Flow) ainsi que de savoir utiliser Excel. 

Cependant, la plupart des fondamentaux de ces matières seront balayés pendant le cours.  

Course description / Présentation 

Ce cours introduit les fondamentaux du Private Equity (Fonds d’investissement en capital dans des entreprises non 

cotées), que ce soit dans le cadre d’un projet entrepreneurial (Fonds de Venture Capital), de croissance externe 

(Fusions & Acquisitions) ou de transmission d’entreprise (Fonds de LBO).  

 Les étudiants suivant ce cours pourront perfectionner les notions suivantes :  

- Analyse d’un Business Plan (Analyse stratégique, ajustements financiers, …)  

- Modélisation Financière (Valorisation d’Entreprise, modèle LBO, …)  

- Structuration financière d’une acquisition (Levier financier, dette mezzanine, …)  

- Mécanismes d’intéressement des managers (Stock‐options, Management Package, …)  

- Techniques de négociation et structuration juridique (Pacte d’associés, Gouvernance, …)  

Ce cours d’adresse donc aussi bien aux étudiants voulant faire carrière dans un fond de Private Equity, dans une 

banque d’investissement, en finance d’entreprise, qu’aux futurs entrepreneurs cherchant à améliorer leur business 

plan et la structuration financière de leur projet entrepreneurial.  

Enseigné par des professionnels, ce cours se veut très appliqué et permettra aux étudiants d’approfondir aussi bien 

la théorie que de nombreux cas pratiques.  

Course content / Contenu du cours 

Les 5 premières sessions seront consacrées aux étapes du processus d’investissement.  

Session I: Introduction aux fonds de Private Equity  

Session II: Valorisation d’entreprises et processus M&A  

Session III: Structuration financière et dette d’acquisition  

Session IV: Modélisation LBO (cas pratique)  



 
 

Session V: Management package et documentation juridique  

Session VI: Présentation des projets finaux devant un jury de professionnels  

18 heures (6 sessions de 3 heures).  

Chaque session permettra aux étudiants de découvrir une étape du processus d’investissement d’un fond de Private 

Equity, de la mettre en pratique et de discuter avec un professionnel d’un cas réel. Chaque session se décomposera 

donc ainsi :  

2 heures de présentation théorique et de cas réels  

1 heure avec un intervenant extérieur (Professionnel du Private Equity)  

Individual work / Travail individuel  

Lors de la dernière session, les élèves présenteront un projet d’investissement préparé tout au long du cours devant 

un jury de professionnels qu’ils devront convaincre. 

Assessment / Evaluation 

Quizz en ligne - 40%   

Projet final et présentation en groupe - 40%  

Participation - 20%  

References / Bibliographie 

1. P. VERNIMMEN, P. QUIRY, Y. LEFUR, (2019). Finance d'entreprise. Dalloz 

  



 
 

FINANCING A LOW-CARBON ECONOMY 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Constance CHALCHAT 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No pre-requisite - basic knowledge of Finance (loan, bonds, etc.) & climate change are sufficient 

Course description / Présentation 

The course is designed to help students build a common understanding of climate change emergency, the required 

sustainability transformation of each key industry and how to finance it. 

 

After a reminder of the climate change emergency and the increasing regulatory pressure (I.), the course will present 

the key concepts of sustainable finance with a few products examples (II.) in order to analyse the last key players’ 

moves in each industry and how, at BNP Paribas, we support them to speed up their sustainability transformation 

(III, IV, V).  We will then take a step back in order to tackle the upcoming challenges of Sustainable Finance (VI.). 

 

The teaching methodology is based on business cases prepared by the students and Return on Experience shared by 

key partners of the bank from all the industries, most of them are COMEX member. 

Course content / Contenu du cours 

- Part I: Climate emergency & financing the transition to a low carbon economy 

- Transition risk defined by regulators & central banks 

- The need for ESG Data 

- Main regulatory frameworks 

- Banking industry's role: financing the transition & the new Cleantech 

- Business cases:  

• How has a larger industrial Group launched and implemented its transition strategy? 

• How finance can play a role in the energy transition?  

- Part II: From a risk to a business opportunity: Sustainable Finance 

- Green & Sustainability-linked loans 

- Green & Sustainability-linked bonds 

- Transaction banking 

- Blended finance 



 
 

- Business case:  

• Sustainable Finance markets overview: market sizes, currencies, growth… 

• The case of Tropical Landscape Finance Facility 

- Part III: Sectorial transformation (1/2): Energy Transition & Energy Efficiency 

                   - The key facts & figures and trends of energy transition 

                   - The new sources of energy from the renewables to hydrogen 

                   - Energy Efficiency: What is at stake? 

                   - The new levers: CleanTech & Big Data 

                   - Business cases 

• The transition of Oil & Gas companies 

• How to leverage big data to support energy efficiency?  

- Part IV: Sectorial transformation (2/2): Sustainable mobility & real estate in the smart city 

- The urban mobility paradigm shift: car-manufacturers new business models, electrification & sharing 

economy, Mobility-As-A-Service… 

- The transition of the mobility (eg shipping, train & airplane industries)  

- Sustainable Real Estate 

- Local Public Authorities financing   

-  Business cases: 

• The transition of airline companies 

• The case of MaaS (Mobility-As-A-Service)   

- Part V: Sectorial transformation (2/2): Transversal transformation: Circular economy, Water Scarcity & Biodiversity 

- Financing the blue economy 

- CO2 emissions reduction, reforestation & emission off-setting 

- Circular economy 

- Biodiversity & the agri-food industry 

- Business cases: 

• Circular economy in the car-manufacturing industry 

• Key ESG challenges of FMCG industries     

- Part VI: Conclusion and open questions for tomorrow 

- Better understand the S of ESG (1/3): Human rights 
 
- Better understand the S of ESG (2/3): Covid-19 & social bonds 
 
- Better understand the S of ESG (3/3): social inclusion 

- Debate: Negative growth: quantitative vs. qualitative growth, the digital & sustainable economy 



 
 

- Business cases: 

• Stakeholders dialogue - the roles of partners (WBCSD, WEF, UN, NGOs…) 

• Green IT: is Sustainability the new Digital transformation? 

Individual work / Travail individuel  

Session preparation 

Active participation in business case & peer review 

Active participation in discussion with guest speakers 

Assessment / Evaluation 

- 1-2 multiple choice questionnaire (40%) 

- Group Business cases + Group business case - Peer Review (40%) 

- Active participation (20%) 

References / Bibliographie 

Indicative bibliography  

English literature 

J. RIFKIN, The Green New Deal: Why the Fossil Fuel Civilization Will Collapse by 2028, and the Bold Economic Plan to 

Save Life on Earth, St. Martin's Press 

J. RIFKIN, The Third Industrial Revolution 

R. COASE, The Problem of Social Cost, Journal of Law and Economics 

J. DIAMOND, Collapse 

U. BECK, A critical introduction to the risk society 

French literature  

JM JANCOVICI, Transition énergétique pour tous 

Consultancies and think tank on Sustainability 

BCG Henderson Institute, McKinsey Global Institute 

WBCSD, WEF, The Shift Project 

Films, series & podcasts  

Films: 

A. GORE, An Inconvenient Truth & An Inconvenient Sequel: Truth to Power 

P. WEBBER, 10 billions 

J. PERRIN & J. CLUZAUD, Oceans 

C. LEESON, Plastic Ocean 

A. MORGAN, The True Cost 

E.R. KENNER, Food Inc. 

Podcasts: 

Think: Sustainability 

Stanford Social Innovation Review 

Columbia Energy Exchange 

The Guardian's 12-part series on climate change 



 
 

MODELISATION FINANCIERE- BUSINESS PLAN 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Alexis JOULIE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 et B2 FRENCH 25 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Via la construction de business plan, ce cours enseigne le maniement de concepts financiers et comptables sur Excel.  

Les étudiants ayant suivi le cours sont globalement très satisfaits avec une note moyenne entre 4,5 et 5 depuis 

plusieurs années. Ils soulignent leurs montées en compétences très importantes grâce au côté pratique et au travail 

régulier significatif qu’implique cet électif. 

Il s’adresse en priorité aux futurs créateurs d’entreprise (qui auront besoin de savoir construire un BP) et à ceux qui 

s’orientent vers la finance d’entreprise (consultants en finance d’entreprise, banquiers d’affaires, contrôleurs de 

gestion…) et qui passeront leurs premières années sur Excel. 

Professeur 

Je fais de la finance d’entreprise depuis 6 ans, et je suis entrepreneur depuis 4 ans. Je crée des modèles et des 

Business Plans pour mes clients tous jours. Ces modèles leur permettent notamment : 

• De contacter des investisseurs pour aller lever des fonds 

• De prévoir et rationaliser leur montée en puissance (Combien de personnes recruter ? Quand ? …) 

Je suis un ancien élève HEC (Grande Ecole 2014), and j’enseigne à l’école depuis 2018.  

Course content / Contenu du cours 

Le cours commence par enseigner les bonnes pratiques et les raccourcis indispensables. Il se poursuit avec la 
réalisation de 5 modèles financiers permettant d’aborder différents points de modélisation : 

- Coûts des produits vendus ou achats et variation de stock 

- Salaires et charges sociales 

- Investissements & amortissements 

- Free cash-flow et évaluation du besoin de financement 

- Dividendes 

- TVA  

- Financement par ligne de crédit ou emprunt long terme  

 



 
 

Individual work / Travail individuel  

Révision et assimilation du dernier cours avant chaque séance.  

Conception d’un business plan complet sur Excel : compte de résultat, cash-flow et bilan. 

Assessment / Evaluation 

L’évaluation est fonction :  

- Du test final : construction d’un modèle de manière autonome pendant le dernier cours  

- Du travail personnel : correction ou construction de modèles  

- De QCM régulier sur les points clés du derniers cours 

- De la participation et l’assiduité  

References / Bibliographie 

N/A  



 
 

MODELISATION FINANCIERE- BUSINESS PLAN 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Philippe CHAZALON 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 B1 FRENCH 25 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Maitrise basique d’Excel et de la comptabilité 

Course description / Présentation 

Via la construction de business plan, ce cours enseigne le maniement de concepts financiers et comptables sur Excel.  

Les étudiants ayant suivi le cours sont globalement très satisfaits avec une note moyenne entre 4,5 et 5 depuis 

plusieurs années. Ils soulignent leurs montées en compétences très importantes grâce au côté pratique et au travail 

régulier significatif qu’implique cet électif. 

Il s’adresse en priorité aux futurs créateurs d’entreprise (qui auront besoin de savoir construire un BP) et à ceux qui 

s’orientent vers la finance d’entreprise (consultants en finance d’entreprise, banquiers d’affaires, contrôleurs de 

gestion…) et qui passeront leurs premières années sur Excel. 

Course content / Contenu du cours 

Le cours commence par enseigner les bonnes pratiques et les raccourcis indispensables. Il se poursuit avec la 
réalisation de 5 modèles financiers permettant d’aborder différents points de modélisation : 

- Coûts des produits vendus ou achats et variation de stock 

- Salaires et charges sociales 

- Investissements & amortissements 

- Free cash-flow et évaluation du besoin de financement 

- Dividendes 

- TVA  

- Financement par ligne de crédit ou emprunt long terme  

Individual work / Travail individuel  

Révision et assimilation du dernier cours avant chaque séance.  

Conception d’un business plan complet sur Excel : compte de résultat, cash-flow et bilan. 

Assessment / Evaluation 

L’évaluation est fonction :  

- Du test final : construction d’un modèle de manière autonome pendant le dernier cours  



 
 

- Du travail personnel après chaque cours : correction ou construction de modèles  

- De possibles QCM sur les points clés du derniers cours 

- De la participation et l’assiduité  

References / Bibliographie 

f31.com/financetechdesign 

  



 
 

ECONOMIC MODELING OF SOCIAL NETWORKS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Marie LACLAU 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B2 ENGLISH 30 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

Social networks pervade our social and economic lives: they represent relationships among people, describing the 

social structure of interaction, cooperation, communication, or enforcement. They prove to be crucial in many social 

and economic situations, for instance in the transmission of information about job opportunities, in the trade of 

many goods and services, in determining which products to buy, how to vote, how much education to obtain, etc. 

This course is designed to provide students with a better understanding of social networks. We start by modeling 

networks as collections of links, but progress to studying interactions on networks, network formation, and 

networked learning. Important applications include risk sharing and microfinance; job searching; the spread of 

information, fads, and diseases; supply chains; collusion; and local public goods.  

The objective of the class is to equip students with tools and insights to analyze social networks. We draw from 

several disciplines, including sociology, mathematics, physics, and computer science, but emphasize an economic 

approach based on incentives. After the class, students will have a better understanding on how social network 

structures impact behavior, which network structures are likely to emerge in a society, and why we organize 

ourselves as we do 

Course content / Contenu du cours 

The class will cover a broad aspect of subjects:   

1- Introduction, background and fundamentals. 
2- Influence: diffusion, peer effects and learning. 
3- Bargaining  
4- Games on networks 
5- Strategic network formation 

Individual work / Travail individuel  

Exercises will be prepared before classes, and one quizz will be done in class.  

Assessment / Evaluation 

Quizz (50%) + Final Exam (50%) 

 

 



 
 

References / Bibliographie 

Sanjeev GOYAL. Connections: An introduction to the economics of networks. Princeton, NJ: Princeton University Press, 

2007. 

Matthew O. JACKSON. Social and economic networks. Princeton, NJ: Princeton University Press, 2008. 

Matthew O. JACKSON. The human network: how your social position determines your power, beliefs, and behaviors, 

2019. 

David EASLEY & Jon KLEINBERG. Networks, crowds, and markets. Cambridge, UK: Cambridge University Press, 2010. 

  



 
 

COMPTABILITE 2 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Pascale DEFLINE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 et B2 FRENCH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

La maîtrise des concepts fondamentaux appris en L3 est indispensable, notamment en comptabilité. 

Course description / Présentation 

1. Présentation et objectifs du cours 

S’appuyant sur les connaissances acquises en L3 (comptabilité, finance, droit), ce cours aborde les différents aspects 

de la préparation et de la communication des informations comptables et financières, dans le référentiel des normes 

internationales IFRS, et vise notamment à : 

Comprendre les enjeux de la politique comptable relative aux actifs ; 

Comprendre et pratiquer la consolidation des comptes ; 

Maîtriser les aspects comptables des opérations financières de haut de bilan (augmentations de capital, fusions, 

OPE...) ; 

Savoir lire et interpréter les rapports annuels des grands groupes internationaux, y compris le rapport RSE. 

 

2. Objectifs carrière 

Que vous envisagiez d’intégrer un des prestigieux cabinets de conseil en stratégie, de devenir DAF d’une PME 

innovante, de vous lancer dans la création de votre start up, de jongler avec les chiffres en private equity ou M&A, 

les connaissances en consolidation et opérations de haut de bilan, ainsi que la maîtrise de la comptabilisation des 

actifs, thèmes étudiés dans ce cours, sont tout simplement indispensables. 

Mais plus largement, quel que soit votre choix de majeure, puis de vie professionnelle, que vous soyez plus attirés 

par le marketing, les thématiques RSE ou d’autres secteurs encore, ce cours vous donnera une véritable expertise et 

assoira votre crédibilité dans la prise de décision et les enjeux qu’elle implique. 

Course content / Contenu du cours 

1. La politique comptable de l’entreprise relative aux actifs (séance 1) 

Le référentiel IFRS et les enjeux comptables 

La reconnaissance des actifs : définition, R&D, contrats de location 

La comptabilisation des actifs 

La baisse de valeur des actifs 

 



 
 

2. Les comptes consolidés (séances 2 et 3) 

Le périmètre de consolidation 

La préparation des états financiers consolidés : intégration globale, mise en équivalence, compte de résultat 

La constatation et l’analyse de l’écart de première consolidation 

 

3. Les opérations de haut de bilan (séances 4 et 5) 

Les augmentations de capital : apport en numéraire, incorporation de réserves, de créances, apport en nature 

Les réductions de capital 

Les fusions, les apports d’actifs et de titres, et les scissions 

 

4. La communication financière et extra-financière d'une entreprise (Séance 6) 

La communication financière 

La communication extra-financière 

 
Individual work / Travail individuel  

Ce cours utilise la pédagogie inversée. Les étudiants doivent donc : 

1. Avant les séances : 

Etudier des thèmes de comptabilité approfondie à l’aide de courtes vidéos et lire des articles de presse ou de 

recherche. 

2. Pendant les séances : 

Faire des cas, en groupe, après que le professeur a fait un retour sur les points du cours mal compris et sur les QCM. 

Le cas de la séance 6 est un cas réel de rapport RSE d'une société cotée. 

Assessment / Evaluation 

10 QCM : 10 % - Cas effectués en groupe : 20 % - Test final sur l’ensemble du cours : 70 % 

References / Bibliographie 

 Comptabilité et analyse financière – Une perspective globale (De Boeck, 4ème édition, 2017) par Hervé STOLOWY, 

Yuan DING et Georges LANGLOIS 

 Pour des questions précises, sur le site web de la bibliothèque d'HEC : Database NAVIS : “Editions Francis Lefebvre 

: Mémento Comptable ; Mémento IFRS ” 

  



 
 

ACCOUNTING 2 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

François POSTEL 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 ENGLISH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Mastering all basic concepts already learned in accounting is necessary. 

Course description / Présentation 

1. Presentation and teaching objectives 

Based on all the knowledge and skills acquired before (accounting, finance, law), this course is about many aspects 

of the preparation and communication of accounting and financial information in listed companies, under IFRS 

standards, and especially about: 

Understanding issues related to corporate accounting policy for assets; 

Understanding and using consolidation; 

Mastering accounting issues of specific equity transactions (increases in capital, mergers, public exchange offers ...); 

Knowing how to read and understand annual reports of international companies, including the CSR report. 

 

2. Job objectives 

Whatever you think to do, either working with a prestigious strategic consulting firm or being CFO in an innovative 

company or starting up your own business or playing with numbers in private equity or M&A, knowledge in 

consolidation and equity transactions as well as mastering assets’ accounting, topics that are studied in the course, 

are basically essential. 

And, more broadly, whatever you will choose in M2, and then in your professional life, if you prefer doing marketing, 

working on CSR topics or on anything else, this course will give you a real expertise and build up your credibility in 

any decision-making and involved issues. 

Course content / Contenu du cours 

1. Corporate accounting policy for assets (session 1) 

IFRS regulation and accounting issues 

Recognition of assets 

Measurement of assets 

Decrease in the value of assets 

 

 



 
 

2. Consolidated accounts (sessions 2 and 3) 

Scope of consolidation 

Preparation of consolidated financial statements: consolidation method, equity method, P&L account 

Recognition and analysis of the first consolidation difference 

 

3. Equity transactions (sessions 4 and 5) 

Capital increase: by cash contribution, by capitalization of reserves, by capitalization of debts, by contribution in kind 

Capital reduction 

Mergers, asset contributions, share contributions, and demergers 

 

4. Financial and extra-financial communication of a company (séance 6) 

Financial communication 

Extra-financial communication 

 
Individual work / Travail individuel  

This course uses the reverse and blended pedagogy. Therefore students: 

1. Before classes: 

Study advanced accounting topics through short videos and read press or research papers. 

2. During classes: 

Do exercises and cases, as teamwork, after explanation of specific topics, if not understood, and feedback on MCQ. 

The case studied during the last session is an actual case of a listed company's CSR report. 

Assessment / Evaluation 

10 regular MCQ: 10% - Cases as teamwork: 20% - Final exam on the entire course: 70% 

References / Bibliographie 

 Financial Accounting and Reporting – A Global Perspective (Andover, UK: Cengage Learning, 5th edition, 2017) by 

Hervé STOLOWY and Yuan DING 

  



 
 

FUSIONS-ACQUISITIONS : STRATEGIE ET MISE EN OEUVRE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Frédéric LEROY 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Les fusions-acquisitions constituent pour les entreprises un moyen significatif d’améliorer leur position 

concurrentielle, de s’internationaliser ou de se diversifier. Pourtant, paradoxalement, elles connaissent un taux 

d’échec élevé, qui s’explique par des intentions stratégiques mal définies, un prix trop élevé, une mauvaise 

estimation des synergies ainsi que par une mauvaise gestion du processus de mise en oeuvre.  

Ce cours vise à mieux comprendre et à étudier 

1. les motivations stratégiques et les objectifs des fusions-acquisitions 

2. les différents types de fusions-acquisitions en fonctions des objectifs et des différences entre les entreprises 

impliquées 

2. comment réaliser les synergies espérées et comment mener l’intégration opérationnelle des entreprises 

3. les méthodes adoptées dans leur mise en oeuvre des fusions-acquisitions.  

Le cours analysera donc les stratégies et les processus d’intégration.  

En revanche, les aspects juridiques et financiers ne seront pas développés.  

 

A l’issue de ce cours, les étudiants seront en mesure : 

1 . D’arbitrer entre les différents modes de croissance (croissance interne, croissance externe, fusions et acquistions) 

2 . D’identifier les différents types de synergies et de connaître les conditions de leur bonne mise en œuvre 

3 . De connaître les différents types de configurations de mise en œuvre et de concevoir un plan d’intégration 

Le cours sera fondé sur des analyses de cas et des exposés théoriques.  

Course content / Contenu du cours 

- Partie 1 : les différentes modalités de croissance : avantages et inconvénients  

- Partie 2 : les différents objectifs de fusions-acquisitions (scale M&As et internationalisation) 



 
 

- Partie 3 : les différents types de fusions-acquisitions (scope M&As, diversification et transformation de l’entreprise  

- Partie 4 : modes d’intégration et de mise en œuvre. Grandes étapes d’un plan d’intégration et gestion des 
différences organisationnelles et culturelles 

 
Individual work / Travail individuel  

Lecture et analyse des cas et lectures complémentaires 
Analyse de mini-cas en classe 
 

Assessment / Evaluation 

Etude d’un cas en groupe de deux ou trois étudiants + points de bonus pour la participation 

References / Bibliographie 

Elle sera fournie en début de cours 

  



 
 

INTERNATIONAL AFFAIRS 

L’INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE : SES ENJEUX DANS LA SANTE, SES RISQUES ET SES 
OPPORTUNITES 

Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Julien BOURCIER 

      
      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

1. Qualités requises : Proactif, curieux, participatif avec un intérêt prononcé pour la santé, l'industrie 

pharmaceutique, ses enjeux et ses métiers 

2. Attentes individuelles : Volonté d'approfondir ses connaissances dans le domaine de l'industrie pharmaceutique, 

de comprendre les différentes facettes de ce secteur et d'évaluer les opportunités de carrières 

Course description / Présentation 

Ce cours interactif et pragmatique vous permettra de découvrir et d'approfondir votre compréhension et 

connaissance de l'industrie pharmaceutique ainsi que ses métiers grâce à l'expérience multidisciplinaire d'experts au 

niveau Opérationnel, Commercial, Financier, Logistique et Market Access.   

Dans un contexte sanitaire tendu avec des besoins médicaux évolutifs, un environnement complexe par ses 

réglementations qui l'encadrent (légales, réglementaires et éthiques) et avec l'émergence continue de nouvelles 

technologies, l'industrie pharmaceutique continue de répondre à sa mission de développer et mettre à la disposition 

des patients les solutions thérapeutiques dont ils ont besoin.  

Notre objectif, à travers cet électif interactif construit sur la base de nos expériences diverses en France et à 

l'international ainsi que de cas pratiques, est de : 

1. débattre avec vous sur l'industrie de la santé et ses enjeux 

2. vous sensibiliser à sa réalité riche et complexe en France et à l'international 

3. vous donner l'envie de rejoindre ce secteur qui est à nos yeux une industrie hors norme avec une mission noble 

en vous éclairant sur les différentes opportunités de carrières 

Les métiers de chaque intervenant se différencient fortement sur leur approche et font appel à un éventail de 

compétences variées au quotidien mais convergent tous vers un seul objectif, notre mission commune : aider les 

patients à vivre plus longtemps et mieux. Et chaque département de cette industrie y joue un rôle clé.  

Il s'agit donc d'un cours pragmatique construit sur les principes de bases de l'industrie pharmaceutique et enrichi de 

cas concrets afin d'engager ensemble des échanges stimulants, de débattre et de vous éclairer sur les opportunités 

que peuvent vous offrir ce secteur. 



 
 

Julien Bourcier, Marketing & Operations Director EMEA Novartis Gene Therapy 

Over 15 years of experience and leadership in the pharmaceutical industry in North America, Europe, Latin America 

and Asia. Passionate about patients, healthcare with a solid experience in Marketing, Sales, Business Intelligence in 

local and Global set up. Holder of a Doctorate in Pharmaceutical Sciences on Metabolism Disorders from the 

"University of RENNES & REIMS", a Masters in Marketing from "HEC PARIS" and a Certificate in Finance from "HEC 

PARIS". 

Juliette Frizot, Regional Finance Controller (LATAM & EMEA) 

More than 15 years of experience in Finance including 10 in the pharmaceutical sector. Strategic thinker with 

significant multicultural experience in matrix Regional environments, result oriented. Agile change leader with a 

broad business acumen across the Pharmaceutical industry, expert in multiple Finance facets. Trusted and reliable 

Co-Pilot, able to build strong cross-functional relationships and talent pools 

Vincent Rives, Global Market Access Director 

20 years of experience in the pharmaceutical industry, leading Market Access activities to identify, to capture and to 

communicate the value of innovative medicines to ensure their optimal pricing and reimbursement in various 

therapeutic areas (e.g. dermatology, oncology, rare diseases). Expert in pricing strategy for launch, post-launch and 

business development at global, regional and national level with negotiations with multiple payer bodies. 

Sophie de Tournemire, Responsable Logistique et Service Clients - France et International 

More than 20 years of professional experience including 10 years in the export of raw materials and 10 years in 

healthcare and cosmetics sector. Currently leading Logistics and Customer Service worldwide for a French 

multinational company. Logistics & Customer Service are two departments working hand in hand as business 

partners to ensure the development of the company and are in direct contact with the main partners of the company 

as well as its customers adding another level of responsibility with the image and reputation. 

Course content / Contenu du cours 

Le cours sera divisé en 6 chapitres 

- Part I:  L'industrie pharmaceutique: les fondamentaux, les enjeux et son organisation (Julien Bourcier) 

- Part II:  Finance & Industrie Pharmaceutique (Juliette Frizot) 

- Part III:  Market Access et Création de Valeur (Vincent Rives)  

- Part IV: Logistique des médicaments et Service Client (Sophie de Tournemire) 

- Part V: Opérations Commerciales (Julien Bourcier) 

- Part VI : Le futur de l'industrie Pharmaceutique (Julien Bourcier) 

Individual work / Travail individuel 

Le cours requiert une participation active pendant la session et parfois la lecture de documents en amont ainsi que 

la préparation de cas à présenter à la fin de la formation. 

Assessment / Evaluation 

Cas final 60% 

Participation 40% 

 



 
 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

UNDERSTANDING THE MIDDLE EAST: ECONOMIC AND STRATEGIC FUNDAMENTALS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Charles MATAR 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B2 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

The geographic scope of study is limited to the ‘core’ Arab Middle East, meaning the area stretching from Egypt to 

Iraq. Other countries such as Iran, Israel and Turkey will be considered to the extent that their policies or internal 

developments have a material effect on the ’core’ area. 

The course will consist in two parts. The first one will discuss the strategic/geopolitical backdrop of economic and 

business activities. An understanding of regional political ideas and of the formation of the state system is 

fundamental as well as the presentation of the history of conflicts, past and present. 

The second part will concentrate on the economic structure and business environment of the region. A comparison 

between the main economic models on offer will be done. 

 
Course content / Contenu du cours 

1) The origins of the state system and its dynamics 

2) Middle‐Eastern conflicts 

3) In search of an economic and social model: oil and the Gulf States 

4) Recent geopolitical developments  

 
Individual work / Travail individuel 

Preparatory readings; a 1,500 words essay to be submitted before the end of the course. A list of topics will be 

proposed 

Assessment / Evaluation 

Participation in discussions: 50%; Essay: 50% 

References / Bibliographie 

FROMKIN, David, A Peace to End All Peace, Holt (1989) 

BREGMAN, Ahron, Israel’s Wars: A History Since 1947, Routledge, Third Edition (2010) 



 
 

KEMRAVA, Mehran, The Modern Middle‐East: A Political History since the First World War, University of California 

Press, Second Edition (2011) 

COMMINS, David Dan, The Gulf States: A Modern History, I.B Tauris, Second Edition (2014) 

  



 
 

LAW & INSTITUTIONS 

 

DROIT DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Marie SERNA 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Les agents économiques, et spécialement les dirigeants d’entreprises, sont constamment confrontés au problème 

de la maîtrise juridique des valeurs économiques intellectuelles et immatérielles. Le droit de la propriété 

intellectuelle vise à donner les clés, de la protection et de l’exploitation contractuelle, du marché des œuvres de 

l’esprit, pérennes ou temporaires ; classiques ou contemporaines, esthétiques ou utilitaires. Ce cours est conseillé 

pour les majeures SFJI, MAC, Digital, Entrepreneur 

Course content / Contenu du cours 

- Liberté et créativité  
- Les auteurs  
- Les conditions encadrant la protection des oeuvres de l’esprit  
- Les différentes catégories d’oeuvres protégées  
- Environnement et droit d'auteur 
- Les droits patrimoniaux des auteurs  
- Les exceptions aux droits patrimoniaux des auteurs  
- Le droit moral des auteurs  
- Le droit d’auteur post-mortem  
- La contrefaçon  
- Les contrats du droit d’auteur   
- Les contrats des artistes interprètes/artistes du spectacle 

 
Individual work / Travail individuel  

Assessment / Evaluation 

Contrôles continus et assiduité en cours 

References / Bibliographie 

N. BINCTIN, Droit de la Propriété Intellectuelle, LGDJ.  



 
 

Noms des Entreprises (Institutions) étudiées :  

Centre National du Cinéma et de l’Image Animée,  

Centre National de la Danse,  

Artcena, 

Sociétés de perception et de répartition des droits : SACEM, ADAMI,  

Sociétés de productions audiovisuelles,  

Réunion des Musées Nationaux 

Ministère en charge de la Culture 

  



 
 

DROIT DU TRAVAIL 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Marie SERNA 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Tous les salariés doivent franchir les étapes professionnelles du recrutement, de la négociation du contrat de travail 

dans ses clauses les plus spécifiques, patrimoniales et extra-patrimoniales, jusqu’à la rupture de leur relation 

conventionnelle. Tous les dirigeants d’entreprises et leurs représentants doivent maîtriser l’entretien d’embauche, 

la rédaction des contrats de travail, les domaines et limites de leurs pouvoirs et autorités hiérarchiques et 

disciplinaires. Les relations individuelles et collectives du travail sont au coeur de la gestion des sociétés 

commerciales. Ainsi, le droit du travail se développe comme une technique d’optimisation de la gestion des 

entreprises mais aussi comme l’instrument de l’évolution de la société politique, dans son approche des droits et des 

devoirs des hommes et des femmes qui la composent. 

Ce cours sera l’outil qui vous permettra de maîtriser et de faire fructifier chacun des moments-clés de votre carrière 

et de votre vie professionnelle au mieux de vos intérêts 

 

Le cours a pour objectif de : 

- Maîtriser toutes les étapes de la vie professionnelle dans leurs aspects juridiques de l’embauche à la rupture 
du contrat ; 
- Maîtriser la structure et la rédaction des contrats de travail ; 
- Maîtriser les droits et devoirs des partenaires sociaux : salariés, dirigeants, représentants du personnel.  
 

Ce cours est conseillé pour la majeure SFJI, MAC, Entrepreneurs 

Course content / Contenu du cours 

- Les étapes réelles du recrutement 

- Le contrat de travail : étude détaillée et pratique 

- Les conditions concrètes de travail 

- L’autorité hiérarchique 

- La santé physique et psychique 

- Environnement et travail ; Environnement du travailleur  



 
 

- La « société électronique » et le monde du travail 

- Les responsabilité pénale et civile de l’employeur 

- La fin du contrat de travail et le Conseil de Prud’hommes. 

 
Individual work / Travail individuel  

Assessment / Evaluation 

Evaluations individuelles 

Participation et assiduité en cours  

References / Bibliographie 

Dictionnaire permanent social.  

Revue : Travail et Emploi (bénéficiant du soutien du ministère en charge du travail et de l’emploi). 

Noms des Entreprises (Institutions) étudiées : 

Inspection du travail, 

Jurisprudence des juridictions prudhommales, 

Conseil Economique et Social et Environnemental, 

Syndicats, 

Organisation Internationale du Travail, 

Pôle Emploi, 

Agence Nationale pour l’amélioration des conditions de travail, 

DARES, 

MEDEF : Mouvement des entreprises de France. 

  



 
 

MARKETING & COMMUNICATION 
 

CULTURE ET MARKETING DU VIN 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Aurélie LABRUYERE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 FRENCH 45 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Une connaissance, même légère, du monde du vin, notamment français, est utile mais non obligatoire : rudiments 

de géographie des principaux vignobles, éléments historiques et culturels.  

Au minimum une attention aux vins commercialisés et consommés autour de vous : origine, marques, prix, modes 

de consommation etc.  

Ce cours est un complément idéal aux activités oenophiles du club de dégustation Grand Cru ou de tout autre club 

fréquenté. Il prépare les étudiants aux concours oenophiles internationaux entre grandes écoles (SPIT, LeJ Bordeaux 

Bank Cup etc.). 

Course description / Présentation 

Le vin est le chaînon manquant entre l’agriculture et la haute culture. À son contact, on plonge dans le bon et le 

beau. Au premier abord, le vin n’est que du jus de raisin transformé. Et pourtant, quelle extraordinaire source de 

plaisir(s), d’émerveillement, quelle création de valeur !  

Un verre de vin est l’aboutissement d’un lourd labeur humain fait de tâches répétitives et souvent ingrates, pour 

obtenir d’un sol caillouteux le fruit qui donnera l’oeuvre. Mille fois répété, ce travail est mille fois différent car il est 

soumis aux caprices d’une nature de plus en plus perturbée. Et pourtant on n’arrêterait cela pour rien au monde. Le 

vin c’est de la souffrance, de la patience et du risque.  

Ce cours vous plonge dans une réflexion sur la création de valeur dans le vin, illustrée par de nombreux exemples, 

pour tenter de répondre à la question : qu’est-ce qui fait qu’un vin est non seulement bon, mais grand ?  

Trois modèles d’excellence inspirent les vins du monde entier et font de la France le foyer privilégié, voire le leader, 

de la grandeur des vins : Bordeaux, Bourgogne et Champagne. La place particulière qu’occupe historiquement la 

France dans la production de vins extraordinaires explique pourquoi ce cours fait la part belle aux vins français, sans 

négliger le reste du monde.  

Au-delà de nos frontières comme dans nos caves, les vins du monde entier ont trouvé leur place au XXIeme siècle. 

Le monde du vin n’a jamais été si divers, si foisonnant. Bouleversé par la crise due à la pandémie, il est à la fois un 

secteur rassurant car patrimonial, un vecteur de convivialité et de valeurs et un totem civilisationnel en pleine 

mutation.  

 



 
 

Objectifs :  

- approfondir votre passion du vin,  

- s’interroger sur la création de valeur dans le monde du vin,  

- prendre conscience de la dimension mondiale du business du vin  

- appliquer les méthodes apprises dans d’autres cours (stratégie, marketing, finance) pour analyser le vin comme un 

business,  

- disposer du vocabulaire nécessaire à une pratique de la dégustation autant qu’à l’échange avec des professionnels,  

- se familiariser avec les acteurs, petits et grands, collectifs (pays> région> appellation) ou individuels (marques, 

groupes, entreprises,). 

Course content / Contenu du cours 

Le cours se déroule en deux sessions de fin de semaine.  

 

1. La France, leader du « monde du vin » ?  

- Introduction à l’histoire et au statut du vin, à la viticulture et à l’oenologie;  

- Quelle est la place actuelle de la France dans le monde en tant que pays producteur et consommateur de vin ?  

- Focus sur les grands vins : qu’est-ce qui les distingue ?  

- Décryptage approfondi des modèles de création de valeur des trois grands archétypes viticoles que sont 

Bordeaux, la Bourgogne et la Champagne ;  

- Découverte d’autres régions viticoles françaises comme le Rhône ou le Beaujolais.  

 

2. Le vin dans le monde, les mondes du vin  

- Etat de la production viticole et de la consommation de vin dans le monde ;  

- Mondialisation : le vin très tôt au coeur des échanges ;  

- Présentation des études de cas en groupes, reprises et débats.  

 

- Inter-session : travail en groupe et travail personnel. 

 
Individual work / Travail individuel 

1. Travail personnel : profilage d’entreprise  

Chaque étudiant se voit confier de manière aléatoire le profilage d’une entreprise du monde du vin, française ou 

internationale, de toute taille.  

Méthodologie : faire des recherches sur les chiffres-clés, décrire le positionnement, présenter la gamme de produits 

et l’environnement concurrentiel.  

Travail rédigé à rendre au professeur en session 2.  

Exemples : Constellation, Pernod Ricard, Moët Hennessy, Castel, Changyu, Artemis Domaines, AXA Millésimes, 

Nicolas Feuillatte, groupe Roederer, Gruppo Antinori, Familia Torrès, Guigal, Egon Müller, Barons Philippe de 

Rothschild, Clarence Dillon, Concha y Toro, ainsi que des PME familiales locales comme le Domaine de la Romanée-

Conti ou Petrus.  

 

 



 
 

2. Etude de cas en groupe : les grands enjeux  

Un groupe aléatoire d’étudiants se voit confier la réflexion sur un grand enjeu qui traverse le monde du vin 

d’aujourd’hui et oblige à préparer demain.  

Exemples :  

- Impact du bouleversement climatique  

- La Chine, super puissance du vin ?  

- Les Etats-Unis sont-ils un marché perdu pour les vins du reste du monde ?  

- Les vins de l’extrême, défi ou folie ? 

- La presse et la critique ont-elles encore/ à nouveau un rôle à jouer ?  

- Viticulture biologique et biodynamique : la solution miracle ?  

- La révolution digitale aura-t-elle lieu dans le vin aussi ?  

3. Examen final  

Questionnaire d’évaluation des connaissances acquises + questions de réflexion et mini-étude de cas pour les mettre 

en application.   

Assessment / Evaluation 

Travail personnel (1/3) + étude de cas en groupe (1/3) + examen final individuel (1/3) + bonus fourni par la 

participation active 

References / Bibliographie 

Les programmes d’e-learning des Comités interprofessionnels de Bordeaux, Bourgogne, Champagne, Rhône, 

Beaujolais.  

• CHAUVIN, Pierre-Marie, Bordeaux, le marché des réputations, Editions Féret  

• GACON Julien, LABRUYERE Aurélie, Esthétique du Vin, Glénat, 2021  

• GACON Julien, LABRUYERE Aurélie, Pourquoi est-ce un chef d’oeuvre, 80 vins expliqués, Eyrolles, 2016  

• HALL Michael C & MITCHELL Richard, Wine Marketing, B-H  

• JABOULET-VERCHERRE Azelina, Le vin entre nature et culture, Féret, 2016  

• JOHNSON, Hugh, World Atlas of wine, Flammarion  

• LAPSLEY James & MOULTON Kirby, Successful Wine Marketing, Springer  

• MARKHAM Dewey, 1855 History of a Bordeaux classification, Editions Féret  

• SMITH Barry C. et alii, Questions of taste, the philosophy of wine, Signal Books, Oxford  

• SIMPSON James, Creating Wine, The emergence of a World Industry, Princenton Press  

• SPAENJERS, Christophe, The Price of Wine, HEC, 2014  

• TORRES, Olivier, La Guerre des vins, Dunod, 2004  

• WANG, Janet Z. The Chinese wine Renaissance A wine lover’s companion, Ebury Press, 2019  

• Chaire UNESCO des cultures et traditions du vin : actes des colloques  

Le site internet de l’OIV pour les données statistiques officielles www.oiv.int  

+ Les études de marché, par exemple XERFI  

+ la presse spécialisée dont Decanter, Wine Spectator, Revue du Vin de France.  

+ Contenu et expositions de la Cité du vin à Bordeaux.   

http://www.oiv.int/


 
 

WINE CULTURE AND MARKETING 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Aurélie LABRUYERE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B2 ENGLISH 45 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

If possible, some readings about wine + some practice of wine tasting + visits of wine places around the world.  

Perfect for wine lovers and members of the wine tasting club Grand Cru.  

Course description / Présentation 

Fine wines are deeply rooted in Western civilization; at the same time, they are also a global consumer good to be 

sold and marketed. Producing fine wine lies at the border of opposing domains. It is a lifestyle, a craftsmanship, a 

fascinating art with local roots – and it is also a global business with tremendous potential and added-value 

worldwide. As a luxury product originating from the world of agriculture, the value of fine wine has recently 

skyrocketed.  

Objectives and take-aways  

• Master value creation issues in the high-end wine business as well as savoir-vivre.  

• Construct a personal and leading vision of great wines.  

• Deepen your knowledge of French and European art de vivre.  

• Understand the context of the wine civilization: history, fine arts, sociology and business organization.  

• Grasp relevant issues in wine marketing and economics involving data, market trends, press and impact of climate 

change.  

• Acquire technical skills including tasting and enology fundamentals, including the importance of responsible 

drinking.  

• Gain hands-on experience through real case studies. 

Course content / Contenu du cours 

The current period is critical to the history of fine wines due to big changes in wine consumption, as well as an 

increase of fine wine production throughout the world. To understand the global wine business, it becomes 

imperative to understand several emerging issues including competition or convergence between the so-called old 

and new wine worlds, the emergence of a third-world led by China, the challenge to French wine leadership, the 

evolution of large corporations and small independent family estates, the logic of “terroir” and branding…  

 

 

 



 
 

Our approach to mastering the wine business leads us to focus first on primary French wine regions (Bordeaux, 

Bourgogne and Champagne) that create added value and offer the role of a worldwide benchmark. We will then 

delve into case studies from around the world.  

 

Big issues are transforming the wine world and impacting both production and sales. They rise new challenges, are 

full of threats but also of opportunities to catch !  

 

The course consists of 2 week end sessions  

- Session I: lecture on wine market / value creation / focus on Bordeaux, Bourgogne and Champagne.  

- Session II: presentation of case studies by the groups + final test.  

- In between : personal and group work 

 
Individual work / Travail individuel 

Company profiling : make research and build an execute summary including key facts and datas, range of products, 

brand power, SWOT analysis …  

Examples : Constellation, Pernod Ricard, Moët Hennessy, Castel, Changyu, Artemis Domaines, Feuillatte, groupe 

Roederer, Gruppo Antinori, Familia Torrès, Guigal, Egon Müller, Barons Philippe de Rothschild, Clarence Dillon, 

Concha y Toro, as well as small family owned and managed estates such as Domaine de la Romanée-Conti or Petrus.  

Groups of students will have to address some of those issues and present the result of their case study to the rest of 

the class.  

Examples :  

- Global warming  

- Asia entering the world of wine  

- New latitude wines  

- Organic farming and biodynamics  

- The status of wine  

- Drinking patterns - Scientific innovations - Digital revolution 

Assessment / Evaluation 

Group case study (1/3) + Company profile (1/3) + Final individual test (1/3) + bonus for active participation  

References / Bibliographie 

E-learning plaeorms by official Bordeaux, Bourgogne and Champagne Committees  

• CROIDIEU Grégoire & MONIN Philippe, Competing “Terroir” and “Brand” logics, and violating genetic codes in the 

wine industry, EMLyon, Cahiers de Recherche, 2006  

• HALL Michael C & MITCHELL Richard, Wine Marketing, B-H  

• JOHNSON, Hugh, World Atlas of wine, Flammarion  

• LAPSLEY James & MOULTON Kirby, Successful Wine Marketing, Springer  

• MARKHAM Dewey, 1855 History of a Bordeaux classification, Editions Féret  

• SMITH Barry C. et alii, Questions of taste, the philosophy of wine, Signal Books, Oxford  

• SIMPSON James, Creating Wine, The emergence of a World Industry, Princenton Press  

• SPAENJERS, Christophe, The Price of Wine, HEC, 2014  

• TORRES, Olivier, La Guerre des vins, Dunod, 2004  

• WANG, Janet Z. The Chinese wine Renaissance A wine lover’s companion, Ebury Press, 2019 

And also : OIV website for international official datas www.oiv.int  

http://www.oiv.int/


 
 

+ XERFI market studies on wine production and distribution  

+ the international wine press, such as Decanter, Wine Spectator, Revue du Vin de France.  

Documentaries and movies  

• MONDOVINO by Johnathan Nossiter, 2003  

• RED OBSESSION by Warwick Ross, 2011  

• CE QUI NOUS LIE (Back to Burgundy) by Cédric Klapisch, 2017  

• UNCRUSHABLE by Tyler, 2018  



 
 

DIGITAL & DATA MARKETING 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Dounia ZOUINE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B2 FRENCH 52 

  

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

La gestion opérationnelle d’une activité digitale repose sur deux principaux piliers : 

1/ générer du trafic en quantité et en qualité suffisante sur ses dispositifs (site web, site mobile, appli…) et  

2/ convertir ce trafic en business (clients, leads, inscrits, membres, …).  

 

La raison d’être de ce cours est de faire partager aux étudiants les principales méthodes et techniques pour atteindre 

ces deux objectifs dans le cadre d'une activité sur Internet (ou activité digitale) : détail des principaux leviers de 

génération de trafic online, coût, rentabilité, et des méthodes pour les rentabiliser.  

 

Objectifs pédagogiques  

- Connaître les principaux leviers de génération de trafic online  

- Appréhender le comportement du consommateur en ligne (déroulement du cycle d’achat)  

- Comprendre les méthodes et techniques de conversion/transformation de ce trafic en business  

- Comprendre le rôle de l'utilisation de la donnée dans ces différentes mécaniques et le périmètre de la loi dans 

lequel cette utilisation s'inscrit 

- Faire partager aux étudiants des retours concrets de professionnels du secteur sur ces problématiques clés de 

gestion d’un canal Internet  

 

Course content / Contenu du cours 

- Economie globale d’un business basé sur Internet : acquisition de trafic, conversion, fidélisation  

- Présentation de l’ensemble des leviers de génération de trafic :  

 

▪ référencement naturel (SEO)  

▪ référencement payant (SEA / Adwords)  

▪ e-mailing  

▪ affiliation  

▪ display  

▪ social media  

▪ mobile, …  

 



 
 

- Problématique d’attribution/contribution : comment les différents leviers e-marketing sont utilisés par les 

consommateurs en fonction de l’avancée de leur cycle d’achat (naissance du besoin, comparaison des offres, 

shortlist, décision d’achat, achat, …, SAV)  

 

- Enjeux de conversion/transformation : comment faire en sorte que le trafic généré soit impliqué et incité à atteindre 

l’objectif du site :  

 

▪ Landing page  

▪ Webdesign et efficacité des interfaces  

▪ Fidélisation : faire revenir  

 

- Mesurer et optimiser sur le long terme : webanalytics, testing A/B et multivarié 

Individual work / Travail individuel  

Cours magistral + intervenants extérieurs ponctuellement, pour faire partager des retours d’experts.  

Par exemple sont intervenus dans le cadre du cours : Co-fondateur d’Alittlemarket (racheté par Etsy), Co-fondateur 

de Meilleursagents, COO de Westwing (RocketInternet), Directrice Monétisation de Webedia 

 

Cas à réaliser par groupe, présentation lors de la dernière séance.  

 

Assessment / Evaluation 

Participation et notation du cas de groupe 

 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

INTERNATIONAL MARKETING 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Philippe GRECO 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B2 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

This course is designed to be followed in parallel to or after the M1 Marketing course.  

Exchange students are welcome (similar requirements of mandatory M1 level Marketing course already followed) 

Course description / Présentation 

Globalization, off-shoring, near-shoring, resettlement, international development… Companies use many levers 

when growing on the international battlefield. The aims of the course are: 

- Understand the stakes of international Marketing 

- Get to grips with International Marketing specificities: the opportunities and potential pitfalls deriving from its 

deployment 

- Be able to analyze the Marketing Strategy of a company on its international market and understand the specific 

issues related to doing business in several countries & regions 

 

Each session will be organized around International Marketing stakes: 

Context and internes / external of international businesses  

Market research and business intelligence 

International business structures and organization  

Intercultural management applied to Marketing stakes 

International Product & Services management 

International Pricing policy 

International distribution 

International Communication 

In order to foster discussions and knowledge/ idea sharing, the tuition will be driven based on:  

- Technical and practical knowledge 

- Business cases in several business sectors 

- Discussion with professionals who will intervene to share their past and current experiences 



 
 

Course content / Contenu du cours 

Session 1 Introduction 

Key stakes for an international deployment 

International market research 

Company case examples (Physio-Control in EMEA, edenred global deployment of a new 

offering) 

Session 2 Discussion on International Marketing whitepapers by IBM,EY, Deloitte… 

Impacts of globalization & localization 

Mix marketing standardization levels 

International marketing organizations and company maturity levels 

Session 3 Cultural factor impact on International Marketing 

International distribution and Retail channels 

Guest speaker  

Session 4 International pricing strategies  

International product & services deployment 

Homework presentation by subgroup, discussion in class and debrief 

Guest speaker 

Session 5 International Communication strategies 

International Brand Management 

Homework presentation by subgroup, discussion in class and debrief 

Guest speaker  

Session 6 Main pitfalls in international marketing deployment 

Homework presentation by subgroup, discussion in class and debrief 

Preparation of final exam on a real company case 

 
Individual work / Travail individuel  

Individual work is expected between the sessions. Participation during and between sessions is encouraged. 

After the 2 first sessions, a group homework will reinforce the active learning by students. Homework and 

contributions will be asked before attending the sessions. The discussion and knowledge sharing are key for the 

quality of the tuition.  

Homework will be dedicated to the analysis of International marketing strategies of leading companies in several 

industries. The focus will be on understanding the differences of execution they develop between regions and 

countries to better address the international marketing stakes. 

 



 
 

Assessment / Evaluation 

20% on the active participation during the sessions  

40% on a group homework (international marketing analysis of a renowned company) 

40% on a final exam: a business case will allow students to use the course learning on a real situation 

References / Bibliographie 

Warren J.KEEGAN / Mark C. GREEN, Global Marketing (Pearson) 

  



 
 

PEOPLE ORGANIZATION & SOCIAL RESPONSABILITY 

 

POLITIQUE, CRISES, COMMUNICATION 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Gaspard GANTZER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B1 et B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

La vie politique est scandée par des crises successives : crises politiques, crises économiques, crises sociales, crises 

géopolitiques et même crises privées. 

La communication constitue un des principaux leviers pour répondre à ces crises protéiformes et complexes qui 

mettent en difficulté les dirigeants politiques. Instrument stratégique majeur, elle permet de gérer l’imprévisible, 

l’improbable, l’inattendu et de tenter d’en maitriser l’impact, pour l’image des dirigeants et la perception de leur 

action.  

Pour tenter de cerner au mieux les enjeux et les méthodes de la communication de crise dans le champ politique, 

chaque séance abordera des situations concrètes, issues de l’actualité récente, et reviendra sur des expériences 

réelles, en France, au cours des dernières années.  

Course content / Contenu du cours 

Le cours sera organisé en 6 séances : 

 

Séance 1 : Introduction – Présentations des concepts (Politique, Communication, Crise) – Analyse de l’évolution du 

champ médiatique et politique et des règles de base de la communication de crise. 

 

Séance 2 : Les crises sanitaires 

- L’affaire du sang contaminé 
- L’épidémie de Coronavirus dans le monde  

 

Séance 3 : Les crises politiques  

- Le mouvement des Gilets jaunes 
- Les réformes des retraites en France 

 



 
 

Séance 4 : Le risque terroriste 

- Le 11 septembre 2001 
- Les attentats de Paris et de Saint-Denis de novembre 2015 
 

Séance 5 : La guerre 

- Les interventions militaires américaines en Irak 
- L’intervention française au Mali 

 

Séance 6 : L’entreprise face aux crises 

- L’affaire Ghosn  
- L’affaire Cambridge Analytica  

 

Individual work / Travail individuel  

Chaque étudiant devra réaliser au moins une étude de cas, en groupe. Nous réaliserons aussi des exercices de gestion 

de crise et mises en situation à la fin de chaque séance.  

Assessment / Evaluation 

Étude de cas (50%) – Participation (50%) 

References / Bibliographie 

 
 
  



 
 

QUESTIONS SOCIALES ET POLITIQUES SOCIALES 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Julien DAMON 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B2 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Ce cours est une introduction aux questions sociales et à l’analyse des politiques publiques. Débutant par l’analyse 

des systèmes de protection sociale, le cours se terminera sur la question des sans-abris. Il permettra d’aborder les 

problématiques de la pauvreté, des transformations familiales, des classes sociales, des modèles sociaux. 

Balayant de façon aussi synthétique que panoramique six thèmes, les séances visent à fournir aux étudiants les 

informations, données et références sur les évolutions et politiques sociales contemporaines. Avec un triple prisme : 

français, européen, mondial. 

À chacune des séances, il s’agira de faire un tour d’horizon. Des documents synthétiques seront, avant chaque 

séance, adressés aux étudiants.  

Course content / Contenu du cours 

- Les différents modèles de protection sociale.  

- Mesures de la pauvreté et de la richesse.  

- Les politiques de lutte contre la pauvreté 

- Évolutions familiales et politiques familiales.  

- Les politiques de retraite et de santé 

- Les sans-abris comme concentré des questions sociales et urbaines 

Individual work / Travail individuel  

Les étudiants doivent préparer les séances, à partir des documents envoyés.  

Assessment / Evaluation 

- Participation/implication : 50 %  

- Une note de 10 000 signes à partir d’une question (liste distribuée à la première séance) 

 

 



 
 

References / Bibliographie 

1. Julien DAMON, Questions sociales et questions urbaines (Presses Universitaires de France) 

2. Julien DAMON, La sécurité sociale (Presses Universitaires de France, « Que sais-je ? ») 

 

  



 
 

STRATEGY AND DECISION MAKING 

 

NEGOCIATION 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Laura SIBONY 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B1 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Ce cours propose de découvrir l’art de la négociation à travers de nombreux exemples et cas pratiques. Il explore 

douze clefs de la négociation, déduites de cas de négociations salariales, diplomatiques, commerciales, anti-

terroristes, culturelles… S’appuyant sur des témoignages concrets, des références littéraires et cinématographiques, 

et sur des mises en situation, il vise à armer les étudiants pour tous types de négociations, y compris les négociations 

multi-partites, inter-culturelles, en information limitée ou en temps restreint.  

Course content / Contenu du cours 

Le cours s’organise en trois parties :  

- 6h de théorie de la négociation, pour en comprendre le cycle, les mécanismes, les bonnes et mauvaises pratiques, 

pour explorer des astuces rhétoriques et des techniques oratoires. 

- 3h d’interventions extérieures, pour explorer la diversité des négociations, particulièrement salariales, immobilières 

et juridiques.  

- 9h de pratique sur des cas variés, avec retour individualisé.  

Individual work / Travail individuel  

Les références bibliographiques et le corpus littéraire et cinématographique qui sera distribué, sont fournis à titre 

indicatif. Il est en revanche demandé de préparer au moins une négociation au cours du bimestre. Tout travail 

supplémentaire (interview de négociateur, analyse détaillée d’une négociation célèbre…) sera valorisé.  

Assessment / Evaluation 

Les étudiants seront évalués sur l’une de leurs négociations, à la fois comme orateur et comme rapporteur. Une note 

de participation (20%) pourra, uniquement à leur avantage, aider à faire correspondre cette note à leur participation 

et à leur implication dans le cours 

 



 
 

References / Bibliographie 

- Comment se faire des amis, Dale CARNEGIE  

- Never split the difference : negociating as if your life depended on it, Chris VOSS  

- Saint-Germain ou la négociation, Francis WALDER  

- La danse de la vie - Temps culturel, temps vécu, Edward T.HALL 

  



 
 

CYBERSECURITY, PRIVACY & DECISION MAKING 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Guillaume ALLIEL 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B2 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

Data has become a much valued resource for companies and some even say that data is the new oil. More broadly, 

it is the DNA of Cyberspace and the way it is processed and used has now dramatic impacts in every area of our 

societies. Becoming aware of this value and influence helps understand why it needs to be protected and regulated.  

This course provides the main tools to understand cybersecurity threats and data protection on both corporate 

governance level and personal life. We combine theoretical approaches and methodologies with practical examples, 

interactive quizzes and a real-time crisis simulation. The goal is to empower the students for decision making in the 

fields of Cybersecurity & Privacy in both their professional and personal lives.  

There is no need of any technical background and we put an emphasis on enabling people to better protect their 

own data and understand easily how it can be done in a managerial context. We will show how technical and complex 

concepts actually all come down to common sense.  

Students will also get the chance to meet and discuss with HEC alumni working in this field (consulting and startup). 

 

The course has the following specific objectives:  

1. Be aware of the threats for individuals, organizations and societies. 

2. Understand the main principles and the process of decision making in Cybersecurity, Risk Management & Crisis 

Management. 

3. Understand what privacy is about and learn how to protect one’s personal data. 

4. Learn about the best cybersecurity practices for startups and the growing entrepreneurial opportunities in this 

field. 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of six parts:  

- Part I: Threat landscape & Geopolitics 

- Part II: Basic technical concepts  

- Part III: Risk Management & Decision Making for organizations 



 
 

- Part IV: Crisis Management & Business Continuity 

- Part V: Personal Data & Privacy 

- Part VI: Cybersecurity and Entrepreneurship 

Individual work / Travail individuel  

An article to write on a topic related to the course 

Assessment / Evaluation 

Assignment (30%) + Crisis Management Simulation (15%) + Oral participation (25%) + Final Exam (30%)  

References / Bibliographie 

I strongly advise you to read, though it's not mandatory, at least Click Here to Kill Everybody and Data and Goliath.  
If you want to go further into understanding the more technical aspects of cybersecurity, you should start reading 
Secrets and Lies and then Security Engineering. 
 
Geopolitics 

- Click Here to Kill Everybody, Bruce SCHNEIER 

- Géopolitique des données numériques, Amaël CATTARUZZA 

- Cyber: la guerre permanente, Jean-Louis GERGORIN et Léo ISAAC-DOGNIN 

Privacy & Society (the last two are more technical) 

- Data and Goliath, Bruce SCHNEIER 

- Surveillance Capitalism, Shoshana ZUBOFF 

- The Art of Invisibility, Kevin MITNICK 

- Extreme Privacy, Michael BAZZELL 

History 

- The Code Book, Simon SINGH 

Technical books (from easier to more difficult) 

- Secrets and Lies, Bruce SCHNEIER 

- Security Engineering, Ross ANDERSON 

- Threat Modeling, Adam SHOSTACK 

- Applied Cryptography, Bruce SCHNEIER 

Social Engineering 

- Social Engineering - The Science of Human Hacking, Christopher HADNAGY 

- Human Hacking, Christopher HADNAGY 

  



 
 

DECISION AND DATA MODELING (LEVEL 1) 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Sri KUDARAVALLI 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE 3 times in B1 ENGLISH 25 

  

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

This course aims to help students understand the basics of creating models to address a variety of business problems. 

Students will apply their critical thinking and analysis skills to find effective solutions to real-world problems using 

spreadsheet software, specifically, Microsoft Excel. This course is designed to be hands-on and will develop practical 

skills to aid managerial decision making and business analysis. You will learn the basics of building, testing and using 

spreadsheet models by visualizing and validating data, working with databases, summarizing data, creating reports 

and working with event simulations and probability modeling.   

Course content / Contenu du cours 

Introduction to Data Modeling and Visualization 

Working with Databases  

Pivot Tables, Pivot Charts, Dashboards 

Data Tables and data validation  

Functions – Vlookup, Match, Index, etc.  

Simulation and probability modeling - distributions 

Individual work / Travail individuel  

This course is primarily hands-on. The key concepts are introduced at the beginning of each session and students 

spend the remaining class time working on one or two exercises on the computer. The exercises build on each other 

and course moves quickly. Therefore, the students are expected to attend all sessions and spend enough time outside 

of class reviewing concepts and practicing exercises. Since 90% of the grade is based on the final exam, allocating 

sufficient preparation time outside of class is especially important.   

Assessment / Evaluation 

Attendance and  Class Participation  10% 

Final Exam 90% 

Total 100 



 
 

References / Bibliographie 

Course Packet (provided by the instructor) 

Principles of Data Modeling 

Introduction to Spreadsheets  

Exercises 

  



 
 

DECISION AND DATA MODELING (LEVEL 2) 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Alexis JOULIE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 and B2 ENGLISH 25 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Students should have a basic-to-average knowledge of Excel (and ideally having been through Level 1). I expect 

students to already know: 

• The basics of Excel: relative and absolute references (the « $ » sign)  

• The most common functions: INDEX, MATCH, IF, VLOOKUP 

• The creation of charts 

Course description / Présentation 

The democratization of personal computers has fostered the use of models in corporate life: virtually all decisions 

are taken only after having been comprehensively modelled on a spreadsheet software: 

- Should we make this new investment? 

- What is the cash impact of hiring new staff? 

- How can I optimize my marketing strategy? 

- What was the performance of foreign subsidiaries last year? 

 
Being able to build such models has become a highly valuable knowledge. 
 
This course will teach you the most useful advanced functions and functionalities of Excel to build such decision-
making models.  
 
Concretely, you will learn the best tips and techniques to build scalable, efficient models. 
 
On top of those functions and functionalities, you will also master Excel’s shortcuts. As a result, you will work 3x to 
6x times faster. 
 
Finally, you will know the best practices to create user-friendly, nicely formatted models that you can proudly share 
with your boss or your clients. 
 
Overall, you will be able improve and streamline the decision-making processes of your future company. 
 
 



 
 

Audience 

Whether you are looking at a career in Finance, in Audit, in Strategy or as an Entrepreneur, improving your modelling 
skills will save you a lot of time & energy down the road. 
 
This course will prove extremely useful to whoever uses models in a professional environment. 
 
French and International Students who have followed this elective are, in average, extremely satisfied (with ratings 
above 4.0, and often above 4.5). They specifically value the very hands-on approach, and the practical competencies 
learnt throughout the class. 
 
Professor 

I have been a Finance consultant for 6 years, and an Entrepreneur for 4 years. I use models every day to help my 

clients: 

• Build solid financial or strategic models 

• Save time & energy by improving the existing models and processes 

I am a former HEC student (Grande Ecole 2014), and I have been teaching at HEC since 2018.  

Course content / Contenu du cours 

The course starts with some good practices and useful shortcuts. We then study a series of advanced functions and 

functionalities of Excel: 

• Names & Dynamic Names  

• Automating Reporting, using the LARGE function  

• Dates & Times  

• Data Analysis Functions: SUMIFS, COUNTIFS, SUMPRODUCT…  

• The INDIRECT & OFFSET Functions 

• The Text Functions 

• The Best Practices to format a worksheet 

Methodology 

A typical session is divided into: 

• A short training on shortcuts, to become 3x to 6x faster on Excel 

• A theoretical overview of a new concept (usually 20 to 30 minutes per concept) 

• A series of application exercises, that students try to solve on their own, before reviewing the solutions together 

in class 

 

Individual work / Travail individuel  

Students are expected to review the content of the previous week for each session. Most exercises are done in class, 

but some exercises may have to be done at home and be uploaded on Blackboard. 



 
 

Assessment / Evaluation 

Evaluation includes: 

• In-class participation (attendance, short online quizzes, overall commitment): 10%-20% 

• Homework control, if applicable: 0%-10% 

• Final Exam (90 min to 120 min) on Excel: a series of independent questions to answer, using the functions, 

functionalities, and best practices seen in class: 70-90%  

References / Bibliographie 

N/A  



 
 

PRINCIPLES OF DATA SCIENCE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Nicolas VIEILLE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 ENGLISH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

A first course in statistics, covering linear regression. Prior experience with Python is useful, but not required. The 

course is open to students with very basic coding skills, but a significant amount of work will then be needed. 

Course description / Présentation 

Data science and machine learning may be viewed as a 'modern' version of statistics. In this respect, this course is a 

natural follow-up to a first course in statistics, such as the core Business Statistics course at HEC. 

The goal of the course is two-fold: (i) to introduce basic ideas and concepts from machine learning, and (ii) to present 

(and illustrate) popular ML methods, that lie at the core of the most sophisticated algorithms. Our goal will be to 

understand why and how such methods can deliver good results.  

The course is divided into 6 meetings of 3 hours. The first half of each meeting is a traditional lecture, and the second 

consists in a 'lab session', in order to have some 'hands-on' experience with the analysis of real datasets.  Lab sessions 

use Python.  

Course content / Contenu du cours 

Lecture 1: General goals and main concepts. 

Lecture 2: Logistic regressions, related classification methods. 

Lecture 3: Nearest methods and kernel smoothing methods. 

Lecture 4: Tree-based algorithms. 

Lecture 5: Unsupervised learning. 

Lecture 6: Some words on neural networks; project presentations. 

Individual work / Travail individuel 

Assessment / Evaluation 

The grade for the course is almost exclusively based on a group project, defended on the last meeting. This project 

consists in a 'complete' analysis of some dataset, from data exploration to ML algorithm training and conclusions. 

The project grade may be adjusted, upwards or downwards, to reflect class involvement.  

References / Bibliographie 

Will be provided in class. 



 
 

BUSINESS ANALYTICS USING PYTHON 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Xitong LI 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE 2 times in B1 ENGLISH 25 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Students should have a basic-to-average knowledge of programming, such as Python, Java, or C. For students without 

Python programming background, they need to complete “Unit 1 to Unit 8” of a free online course on Codecademy 

before the class starts: https://www.codecademy.com/learn/learn-python (“Learn Python 2”). 

Course description / Présentation 

With the integration of social media with businesses, there have emerged new data analytical needs involving 

unstructured data, especially textual data like online product reviews, Twitter/Facebook messages, transcripts of 

phone call logs. In this course, we will learn about some of the new analytical needs that businesses have and how 

we can solve them using Python programming. The course is designed for students with basic-to-average background 

in programming.  

By the end of this course, students are expected to: 

1) understand the various steps involved in solving a business analytics problem 

2) understand the data collection and analytical challenges faced by firms 

3) understand how textual data can be collected and analyzed to derive insights 

4) write basic programs using Python 

       4.1) understand basic programming concepts, such as data types, conditions, and functions  

       4.2) perform standard input/output operations, such as read and write into files  

       4.3) use Python to collect data from the Internet  

       4.4) use Python modules to address analytical problems 

5) write data analytical programs using Python for the following three tasks: 

       5.1) Web scrapping 

       5.2) Supervised learning and sentiment analysis 

       5.3) Unsupervised learning and topic modeling 

 

 

https://www.codecademy.com/learn/learn-python


 
 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of six parts:  

- Part 1: Introduction  

- Part 2: Basics of Python Programing 

- Part 3: Data Collection and Web Scrapping  

- Part 4: Supervised Learning and Sentiment Analysis 

- Part 5: Unsupervised Learning and Topic Modeling 

- Part 6: Group Project Presentation 

Individual work / Travail individuel 

Students need to self organize into different groups (maximum four in one group) and work together on all 

the exercises, the course project, and group presentation during this course. Most exercises are done in class, but 

some exercises may have to be done at home and be uploaded on Blackboard. 

Assessment / Evaluation 

Attendance (20%) + Exercises (10%) + Group Project Presentation (70%) 

References / Bibliographie 

N/A  



 
 

DE LA STRATEGIE MILITAIRE AU SUCCES DANS L’ENTREPRISE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Vincent DESPORTES 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B2 FRENCH 52 

  

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

La stratégie est la condition du succès dans l’action, en tous domaines.  

Quel que soit son champ d’action, le décideur doit analyser les contextes, concevoir l’action et la conduire de manière 

stratégique : de sa conception à son aboutissement, l’action efficace suppose une attitude stratégique de la part des 

acteurs. 

Or aujourd’hui, l’accélération du temps, la tyrannie des retours rapides sur investissement, le poids des opinions 

publiques, amènent décideurs et acteurs à répondre de plus en plus rapidement aux nécessités du court terme en 

les plaçant dans une attitude toujours plus réactive et de moins en moins prospective. La notion du temps long se 

perd, les impératifs du court terme s’imposent aux responsables de l’action collective.  

Si l’on croit en la possibilité d’un avenir que l’on aura voulu, il faut redonner à nos élites une « attitude stratégique », 

c’est-à-dire l’habitude d’appréhender tout problème de manière stratégique, donc de manière globale, en partant 

du futur et non du présent, par un rétro-raisonnement organisant l’action vers un horizon décidé, en respectant le 

principe de réalité qui est d’abord altérité et incertitude. 

C’est l’objectif de ce cours de stratégie générale qui entend mettre à disposition de l’étudiant le meilleur de la 

stratégie militaire. Pour comprendre comment ont été conçues hier et sont conduites aujourd’hui les stratégies, pour 

pouvoir soi-même concevoir et mettre en œuvre des stratégies d’action, il faut connaître les principaux outils de l’art 

stratégique et leurs conditions d’application dans la réalité des conflits. Dépassant l’étude de la pensée stratégique, 

s’appuyant sur de nombreux cas concrets d’hier et d’aujourd’hui, ce cours s’attache d’une part à développer la 

connaissance des fondamentaux de la stratégie et, parallèlement, à faire prendre conscience de la nature profonde 

de la guerre. 

Course content / Contenu du cours 

La connaissance des approches classiques de la stratégie doit permettre à l’étudiant de comprendre les théories à 

l’origine des stratégies d’entreprise et d’utiliser, pour concevoir ces dernières, les principes de la sratégie 

opérationnelle. 

 



 
 

Déroulement du cours et contenu  

Séance 1 (3h) : Présentation du module / La stratégie : définitions et visions 

Séance 2 (3h) : Les éléments structuraux de l’espace stratégique (1) Direct et indirect / Offensive et défensive / Point 

culminant / Brouillard et friction / Facteurs moraux et psychologiques  

Séance 3 (3h) : Les éléments structuraux de l’espace stratégique (2)-  Le centre de gravité : concept et applications / 

L’analyse trinitaire / Les grands « principes » 

Séance 4 (3h) : Raisonner et décider / Elaborer et planifier l’action stratégique  

Séance 5 (3h) : Manager l’action stratégique 

Séance 6 (3h) : Cas concret : la conception et la conduite de la 2ème guerre mondiale 

Fiche de synthèse en temps limité & conclusions  

Nota : en transverse, les pensées des grands « stratégistes », anciens, modernes (Sun Tsu, Machiavel, Clausewitz, 

Jomini, Moltke …) et contemporains (Beaufre, Liddell Hart, Fuller, Rupert Smith …) seront étudiées. 

Au-delà des apports théoriques du directeur du cours, la pédagogie sera interactive, les acquisitions de connaissances 

se pratiquant lors de la préparation des séances puis des discussions qui suivront, lors des séances, les présentations 

thématiques réalisées par les étudiants. La 6ème séance comportera la rédaction en temps limité d’une courte fiche 

de synthèse. 

Individual work / Travail individuel 

En dehors de la séance initiale introductive, les réflexions seront conduites de manière participative à partir des 

exposés initiaux des étudiants. Certains d’entre eux auront à réaliser un exposé de dix à quinze minutes et remettra 

en début de séance, avant d’effectuer son exposé, un plan détaillé (deux pages) de son intervention.  

A partir de la préparation qu’ils auront conduite préalablement à la séance en s’appuyant notamment sur le 

polycopié qui leur sera remis, les étudiants seront invités à commenter les présentations de leurs camarades 

Assessment / Evaluation 

Les exposés ou la courte fiche de synthèse donnera lieu à évaluation chiffrée (coef : 2) Une note (coef : 1) 

sanctionnera la participation des étudiants lors des séances interactives.  

References / Bibliographie 

BEAUFRE (André), Introduction à la stratégie, rééd, Paris, Hachette, 1998  

CLAUSEWITZ, De la Guerre, Paris, éditions de minuit, 2001  

DESPORTES (Vincent), Entrer en stratégie, Paris, Laffont, 2019  

DESPORTES (Vincent), Décider dans l’incertitude, Paris, Economica, 2002  

DESPORTES (Vincent) & PHELIZON (Jean-François), Introduction à la Stratégie, Paris, Economica, 2008  

LIDDELL Hart, Stratégie, Paris, Perrin, 1998  



 
 

GESTION FISCALE DE L’ENTREPRISE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Martine ROSSETTI 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B1 FRENCH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Longtemps réservé à un petit groupe d’initiés, la gestion fiscale des entreprises est sortie de l’ombre depuis quelques 

années, principalement lorsqu’ont été mises en lumière par les médias les structurations fiscales réalisées par 

certains groupes internationaux aboutissant à minimiser (abusivement ?) les impôts payés dans les pays de l’OCDE. 

L’impôt payé par l’entreprise n’est plus seulement un enjeu financier : il est aussi aujourd’hui porteur d’un risque 

réputationnel pour l’entreprise, voire aujourd'hui d’un risque pénal pour les dirigeants. Emblématique de ce 

changement de paradigme, la loi d’octobre 2018 consacrée à la lutte contre la fraude fiscale a considérablement 

modifié les règles du jeu : introduction du « name & shame », transmission automatique au Parquet des dossiers de 

contrôle fiscal aboutissant à un montant de redressement d’au moins 100 000 €… 

Connaître les mécanismes fondamentaux permettant de s’assurer de la compliance fiscale de l’entreprise est ainsi 

devenu une nécessité pour les cadres dirigeants des entreprises. 

Ce cours a pour ambition de permettre aux étudiants : 

- d’assimiler les mécanismes fiscaux fondamentaux, tant au niveau national qu’international ; 

- d’apprécier l’importance du facteur fiscal dans la prise de décision de management ; 

- d’être à même de dialoguer avec les fiscalistes de l’entreprise. 

Course content / Contenu du cours 

Le cours est divisé en 6 séances de 3 heures :  

– Présentation du système fiscal français et notions d’impôt sur le revenu (notamment options pour l’imposition 

des salaires, des indemnités de stage). 

– Grands principes de détermination du résultat fiscal d’une entreprise : focus sur le traitement de la dette, le 

régime holding et les opérations de LBO. 

– Approche de l’environnement fiscal des groupes de sociétés : intégration fiscale, mécanismes de fiscalité 

internationale, contrôle des prix de transfert, réglementation anti-évasion fiscale et de lutte contre l’optimisation 

fiscale « agressive ». 

– TVA : mécanismes de la taxe sur la valeur ajoutée, règles applicables aux opérations internationales, enjeux 

TVA dans les sociétés holding. 



 
 

Pour chaque séance, des cas pratiques illustrent les thèmes traités. Leur correction est l’occasion de discussions 

entre le professeur et les étudiants. Un polycopié complet et les corrigés de tous les cas sont fournis. 

 
Individual work / Travail individuel 

Pour chaque séance, de petits cas pratiques sont à préparer par les étudiants afin d’illustrer concrètement l’impact 

des choix fiscaux offerts aux contribuables.  

Assessment / Evaluation 

Test de mi-parcours, participation orale, divers travaux : environ 1/3 de la note finale 

Examen final sous forme d’étude de cas : environ 2/3 de la note finale 

N.B. Le test final est open book, le but étant de vérifier l’acquisition des réflexes fiscaux et non d’apprendre des 

taux par cœur. 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

MOOC / ON LINE 
  

Online Course : CREER ET DEVELOPPER UNE STARTUP TECHNOLOGIQUE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Etienne KRIEGER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B1 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Logiciel Zoom + connexion à l'Intranet / BlackBoard durant toute la durée du cours. 

Lien vers la vidéo d’introduction 

 
Course description / Présentation 

Ce cours vous permettra d’identifier et d’évaluer des opportunités de création d’entreprises technologiques et d’en 

comprendre les principaux enjeux humains, techniques, commerciaux, environnementaux et financiers.  

Vous aurez ainsi des bases solides pour créer votre entreprise high tech ou décider d'en rejoindre une. Décider de 

créer ou de rejoindre une entreprise technologique dans ses premières années est la promesse d’une aventure hors 

du commun mais ce n’est pas un acte anodin : il faut être capable d’accepter que toutes les « bonnes » idées ne 

conduisent pas au succès, que seule une minorité de projets déboucheront sur un immense succès.  

Il faut aussi renverser votre rapport à l’échec, qui est une source d’expérience et doit être géré selon la logique de la 

« perte acceptable » : l’entrepreneur aime l’incertitude, pas le risque démesuré.  

La création d’entreprises technologiques vous offre une réelle occasion de contribuer à changer le monde mais 

nécessite que vous adoptiez un certain état d’esprit et que vous puissiez acquérir des savoirs, des savoirs-faire et des 

savoirs être, ainsi qu’une expérience significative. 

Ce cours se compose de sessions méthodologiques et de témoignages d'entrepreneurs et d’acteurs emblématiques 

de la création d'entreprises technologiques. Vous pourrez ainsi vous familiariser avec les dilemmes essentiels 

auxquels sont confrontés les créateurs d'une entreprise high tech, à commencer par la décision de créer sa propre 

structure, qui représente un véritable choix de vie. 

 

Course content / Contenu du cours 

Cf. planning détaillé ci-dessous + lien direct vers les contenus du MOOC : LIEN 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=IWE1l4zkXdM
https://replay.hec.fr/creating-and-developing-a-tech-startup


 
 

Semaine 1 : De l’innovation au marché : comment repérer des opportunités d’innovation 

La création d’une entreprise technologique est avant tout une aventure humaine qui nécessite, pour chaque associé, 

de s’interroger sur ses choix de vie. Au-delà de l’intuition initiale d’une nouvelle offre basée sur une technologie de 

pointe, nous souhaitons vous familiariser avec plusieurs pratiques et méthodes de conception. Vous serez plus 

spécifiquement invités à explorer les usages auxquels votre offre pourra répondre et les différentes manières de vous 

distinguer des offres existantes. 

 

Semaine 2 : Maturation d’un projet d’innovation technologique 

Cette séance vous familiarisera avec les étapes clés de la maturation d’un projet innovant. Nous vous présenterons 

les fondamentaux du management de projet et le processus qui permet de prendre graduellement des décisions 

cruciales pour votre entreprise. Vous découvrirez les principaux piliers de votre projet stratégique et quelques 

principes de la stratégie d’entreprise.  

 

Semaine 3 : Un aperçu de l’écosystème d’innovation 

Les jeunes entreprises technologiques sont souvent issues de recherches réalisées dans des laboratoires publics ou 

privés. Leur valorisation peut directement passer par des accords de licence mais la création d’une entreprise ex-

nihilo est parfois l’option retenue pour transformer des travaux académiques en un produit ou un service innovant. 

Cette séance vous permettra de vous familiariser avec la logique du service de valorisation d’une université de premier 

rang en matière de production scientifique.  

 

Semaine 4 : Calculez vos besoins de financement et trouvez des partenaires financiers 

Le développement d’une innovation technologique est une aventure passionnante qui s’apparente souvent à une 

course d’obstacles lorsqu’il s’agit de trouver les premiers financements. Cette séance relative au financement de 

l’innovation vous permettra de voir comment déterminer vos besoins de financement et comment trouver les 

ressources correspondantes.  

 

Semaine 5 : Modèle économique, plan de développement et exemples de modalités de valorisation 

Le développement d’une technologie, la constitution d’une équipe et le financement du démarrage ne sont pas les 

seuls défis auxquels vous et vos collègues seront confrontés. L’élaboration d’une proposition de valeur crédible et 

d’un business model scalable et rentable nécessitent de nombreux allers-retours avec le terrain car les clients et les 

modalités de commercialisation de votre offre seront souvent très différents de ce qui était initialement envisagé. 

 

Semaine 6 : Examen final (quiz online).  

 

Individual work / Travail individuel  

Le format du MOOC vous permet d'avancer à votre rythme, sur une période de 6 semaines.  

Durée totale : environ 18 heures.  

- Webinar d'introduction,  

- Webinar de mi-parcours, 

- Examen final online 

 
Assessment / Evaluation 

Le cours inclura des quizzes optionnels pour évaluer votre compréhension et des quizzes notés. La participation aux 

webinars est obligatoire. L'évaluation du séminaire portera sur : 

✓ Votre participation aux deux webinars et la réponse aux quizzes (30% de la note). 

✓ L’examen final (70% de la note). 

 
 



 
 

References / Bibliographie 

 ANDREESSEN, M. (2007). The only thing that matters. Retrieved from Web Archive: 
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Online Course : ENTREPRENEURIAL FINANCE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Etienne KRIEGER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B2 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Zoom + connection to HEC’s Intranet (BlackBoard) during the course. 
 

Course description / Présentation 

This course is designed for those who want to get familiar with entrepreneurial finance and with the currently 

available financing mechanisms for innovation and growth companies.  

You will also get an introduction to financial modelling and financial engineering tools. 

The course material is relevant to a large number of situations potentially faced by entrepreneurs. 

As part of this course, you will face several financial situations, followed by thorough debriefings of the simulations 

as well as lectures and illustrative cases on the art and science of entrepreneurial finance. 

 

If you successfully complete this course, you should: 

 Be familiar with the main issues and specificities of financing for innovation and growth. 

 Understand methods of strategic and financial diagnosis for an innovative project. 

 Be familiar with financial modelling applied to business planning. 

 Be familiar with private equity and with the basics of financial engineering. 

 Be aware of the main risk factors for new ventures and assess their impact on your financial plan. 

 

Even if we will explain some basic concepts of financial planning and financial engineering, the course is also relevant 

for participants with a first experience in corporate finance. 

This course is a combination of videos, lectures, discussions and case studies. You will prepare and engage in a series 

of entrepreneurial situations for which you will solve issues related with financial modelling and engineering. Link to 

dedicated directory (business cases, tools and readings): LINK.  

 

Course content / Contenu du cours 

Course of 18 hours, including preparation time. 

 

I] Financial Growth Strategies 

 Course introduction 

 Growth strategies. 

 Equity allocation. 

 Business case and assessment grid. 

 

https://www.dropbox.com/sh/tp03ull21zk59v0/AAD6u9ck7SubLppLyb4v2m6la?dl=0


 
 

II] Business Planning and Financial Modelling 

 Financial requirements. 

 The financial planning process. 

 Financial statements. 

 Ratio and sensitivity analysis. 

 

III] Sources of Financing 

 Overview of financial sources. 

 The logic of financial backers. 

 Independent or acquired?  

 Managing risk.  

 

IV] Financial Engineering 

 New equity and dilution. 

 Startup Valuation. 

 Shareholders’ Agreements. 

 Best practices and conclusion.  

 
Individual work / Travail individuel  

You will use specific tools during the class and between the sessions: opportunity screening grid, financial planning 

tool enabling sensitivity analyses (WCR, change in prices), financial engineering tools (e.g., impact of growth and 

profitability on a DCF analysis), VC portfolio analysis... 

The MOOC format allows you to progress at your own pace, over a period of 6 weeks. 

Total duration: around 18 hours. Mandatory sessions: 

- Introductory Webinar, 

- Mid-term Webinar, 

- Final online Quiz 

 

Assessment / Evaluation 

The course will include optional quizzes to assess your understanding and graded quizzes (*). Participation in webinars 

is mandatory. The evaluation of the seminar will be the following: 

✓ Your participation in the two webinars and the answer to the quizzes (30% of the mark). 

✓ The final exam (70% of the mark). 
(*) The Coursera quizzes are only used in this course as a way to train you for the final online quiz. 

 
References / Bibliographie 
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MOOC – WEB DEVELOPMENT (HTML & CSS) – LE WAGON 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Boris PAILLARD 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B1 and B2 ENGLISH 70 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 
 

Course description / Présentation 

This course teaches students how to code simple, elegant and responsive websites using HTML and CSS (front-end 

languages for coding websites). It also shows them how to launch their website online, configure their domain name, 

integrate 3rd party services through APIs that can manage payment, newsletters, geo-location, surveys, and much 

more. Finally, students learn how to implement Google Analytics to monitor their website’s traffic and its users’ 

behavior.  

This module is a great way to discover how a website work with a hands-on approach where students will actually 

code their own websites. This will make student gain a technical mindset which is key in a world where everything 

tends to be digital. They will be able to better manage developers and not be afraid of code and technology in their 

future career. 

The course has the following specific objectives: 

1. Provide participants with an understanding of the key principles of web development, how to structure a 

website with HTML and design it with CSS. 

2. Allow participants to learn about web development tools, libraries and 3rd party services and how tech 

companies can scale products by re-using existing tools and services.  

3. Allow participants to understand how to quickly develop a simple website and collaborate with developers. 

 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of the following lessons:  

- Introduction (intro to web development / installing developer tools) 

- HTML Basics (skeleton and head, body and most common tags)  

- CSS Basics (syntax and first properties) 

- Fonts and colors (how to design fonts and colors, web services for design) 

- Structuring with divs (div design techniques) 

- Id and class (advanced CSS selectors) 

- Responsive Design (media queries in CSS) 

- Put your profile online (publishing a website on github) 

- Building a UI kit in CSS (Introduction to Atomic Design) 



 
 

- Flexbox Basics (coding advanced components like cards) 

- 3rd-party services (how to integrate payment, web forms, surveys) 

- Domain Name and Analytics with Google Analytics 

 
Individual work / Travail individuel  

Student work is assessed through: 

- Individual grading of the two websites they have to code and put online (a profile page + their startup or 

student association’s website) 

- Results to quizzes 

Assessment / Evaluation 

- 1/3 is allocated to the MCQ (the quizzes at the end of each lesson, your progress score does not count in your grade) 

- 1/3 for the project 1: the `my-profile` website you will submit on the platform, 

- 1/3 for the project 2: the `landing-page` website you will submit on the platform.  

 
References / Bibliographie 

• DUCKETT John, HTML and CSS: Design and Build Websites, Wiley, 2011 

• MEYER Eric, CSS: The Definitive Guide, O'Reilly Media, (November 17, 2006) 

• VEROU Lea, CSS Secrets: Better Solutions to Everyday Web Design Problems, O'Reilly Media; 1 edition (July 3, 2015) 

• KRUG Steve, Don't Make Me Think: A Common Sense Approach to Web Usability, New Riders, (January 3, 2014) 

  



 
 

OTHERS 

SPORT 
Number of 
hours 

 Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Jérôme FLAMMIER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 S1   

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 
 

Course description / Présentation 

La pratique physique et sportive à HEC Paris doit participer à la formation du cadre citoyen de demain : Un cadre 

capable de gérer sa santé actuelle et future, de communiquer, de participer à la dynamique de groupe, d’innover, de 

s’adapter. 

Au travers de situations variées, cet enseignement doit solliciter les ressources motrices, cognitives, relationnelles, 

émotionnelles, informationnelles.  

Cette pratique amène l’étudiant à prendre en charge sa santé de façon autonome, de contribuer à la lutte contre les 

conduites à risque, la sédentarité et de favoriser l’intégration sociale.  

Le Service des Sports HEC Paris propose une liste d’Activités Physiques Sportives et Artistiques encadrées par des 
professeurs spécialistes. Ces activités physiques ont leur propre planning hebdomadaire.  
 
Objectifs pédagogiques  
- Acquisition de compétences méthodologiques, sociales, physiques et personnelles 

- Gestion de son potentiel physique  

- Ouverture culturelle 

- Apprentissage moteur 

 

Course content / Contenu du cours 

Cours annuel selon un planning hebdomadaire 

- Séances hebdomadaires 

- Séances de travail physique personnel 

- Compétitions (championnats universitaires, Coupes de France des écoles Supérieures de Commerce, tournois, 

rencontres internationales …). 

- Événements liés à l’activité 

 



 
 

Contenu  

- Pratique hebdomadaire régulière  

- Participation aux rencontres universitaires  

- Participation possible à la mise en place de projets sportifs (liens avec l’électif Management de Projet Sportif).  

Méthodes pédagogiques  

Chaque professeur responsable d’activité propose une progression pédagogique individualisée et adaptée à 

l’hétérogénéité et aux besoins de son groupe.  

La pratique sportive est vue comme un moyen de développer et d’entretenir son potentiel physique tout en 

permettant l’atteinte de compétences visées par l’école.  

- Séances à destination de tous les publics du Groupe (HEC, Mastères, MBA, Doctorants)  

- Cours, entrainements et compétitions  

- Favoriser la prise d’initiatives, de responsabilités et l’autonomie 

 
Individual work / Travail individuel  

- S’inscrire dans une démarche personnelle d’apprentissage et/ou d’entrainement 

- Savoir s’évaluer et se situer  

- Entrer dans une logique de développement personnel 

- Gérer ses compétences physiques dans une perspective de formation tout au long de sa vie 

- Se définir des objectifs, se donner les moyens de les atteindre 

 

Assessment / Evaluation 

- Notations à l’issue du semestre  

- Les critères de notation sont fixés par le professeur responsable de l’activité et vise l’atteinte de 10 

compétences issues de la liste fournie par le groupe Activités Physiques et Sportives de la Conférence des Grandes 

Écoles (Janvier 2020) 

Chaque évaluation de compétence sera basée sur l’implication, la prise de responsabilités dans le groupe et dans son 

travail personnel, les progrès constatés, l’assiduité.  

Concernant ce dernier point, l’élève ayant fait le choix de l’électif Sport devra justifier d’au moins une participation 

par semaine au cours de l’activité choisie.  

  



 
 

EQUIVALENCE CURSUS PARALLELE M1 
Number of 
hours 

 Credits 3 ECTS 

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 A1   

 

///English version below 

HEC vous permet de faire reconnaître et valoriser, au titre d’un cours électif, un cursus de niveau Master 1 effectué 

en parallèle de votre parcours à HEC. 

Ce choix d’électif sera enregistré comme étant “annuel” à 3 crédits. La note sera attribuée après réception de votre 

relevé de notes / attestation de réussite.  

Cette option est ouverte à tous les étudiants en Master 1.  

Modalités d’inscription : 

Vous devez déclarer ce souhait d’électif « Equivalence Cursus parallèle M1 » lors de la session des souhaits de cours 

électifs. Afin de finaliser votre inscription, il sera IMPÉRATIF de fournir une attestation d’inscription (attestation, 

certificat de scolarité…) datée, signée et tamponnée du cachet de l’établissement valable pour l’année académique 

2021/2022 avant le 30 septembre 2021. Si vous ne fournissez pas d’attestation, avant la date indiquée, nous vous 

attribuerons un cours électif au 2eme bimestre (fin octobre – décembre), parmi les places encore disponibles.  

Modalités de validation : 

Cet électif sera noté en Pass/Fail et vous donnera droit à 3 crédits, comme tout autre électif, selon les modalités ci-

dessous. 

Pour valider vos 3 crédits, vous devrez IMPÉRATIVEMENT fournir une attestation de réussite (relevé de notes…) 

prouvant que sur l’année académique en cours vous avez acquis à minima 30 crédits dans votre cursus parallèle. 

Cette attestation devra parvenir au bureau de promo L3/M1 au plus tard le 15 juin 2022. Sans retour de votre part 

avant la date indiquée, la CPE de début juillet ne pourra pas valider vos obligations liées à la validation de vos crédits 

de l’année académique en cours. Pour rappel, vous devez valider toutes vos obligations académiques de votre cycle 

Master 1, avant de pouvoir intégrer soit une année pour projet personnel, soit le cycle Master 2.  

 

Remarque : 

Si vous rencontrez un conflit d’emploi du temps entre HEC et l’établissement de votre cursus parallèle, nous pourrons 

étudier une demande de changement de cours obligatoire. L’éventuel changement sera limité à 1 seul cours, et 

seulement dans la limite des places disponibles.    

 

Pour toute question, vous pouvez contacter academicaffairsl3m1@hec.fr 

 

 

mailto:academicaffairsl3m1@hec.fr


 
 

///// 

 

HEC allows you to acknowledge, as an elective course, a curriculum of Master 1 level, carried out in parallel of your 

Master 1 at HEC.  

This elective choice will be registered as an “annual” elective course of 3 credits. The grade will be allocated after we 

received your transcript / proof of achievement.  

This option is available to all Master 1 students. 

Sign up terms and conditions: 

You need to choose the “Parallel Curriculum Equivalence” elective as a wish during the wish list session. To finalize 

your registration, you will have to provide an enrollment certificate, dated, signed and stamped, by the establishment 

where you will follow the parallel study, valid for the 2021-2022 academic year, before September 30th 2021. If you 

do not provide a certificate before the indicated deadline, we will sign you up for another elective course, for the 2nd 

bimester (end of October to December), among the remaining seats.  

Validation terms: 

The grade for this elective course will be a Pass/Fail and will validate 3 credits.  

In order to validate 3 credits, you need to prove, by providing a transcript or a proof of achievement, that you 

validated at least 30 crédits in your parallel curriculum.  

This certificate will need to be sent to the Academic Affairs L3-M1 office, at the latest on June 15th 2022. If for any 

reason, you are not able to provide it, the Pedagogical Assessment Committee, will not be able to validate all your 

obligations linked to the validation of your credits of the ongoing academic year. We kindly remind you that you need 

to validate all of your academic obligations, before you can integrate either a personal gap year, or the Master 2 

cycle.  

 

Note: 

If you encounter a schedule conflict between HEC and your parallel curriculum, we can study your request for a 

change of a core course. The potential change will be limited to one core course, and only accordingly the available 

seats. 

 

For any questions, you may contact academicaffairsl3m1@hec.fr 
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