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CULTURAL IMPERATIVES 

PARCOURS DANS L’HISTOIRE DU CINEMA 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Christian ODDOS 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE 2 fois au B4 FRENCH 22 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Sans viser à une impossible exhaustivité, ce cours s’attache à apporter des connaissances d’ordre historique, 

stylistique et sémiologique qui aideront les élèves à mieux approcher l’art majeur des XXème et XXIème siècles et à 

construire, dans la cohérence, leur propre système d’appréciation des œuvres.  

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES : 

- Délivrer une information approfondie sur un genre cinématographique ou un auteur, ainsi que sur quelques modes 

de lecture de l’histoire du Cinéma et de l’écriture de film ; 

- Susciter une réflexion personnelle permettant de prolonger l’analyse vers d’autres cinéastes et genres 

- Apprendre à « lire » un film cinématographique et à en analyser la construction, le sens, l’esthétique 

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

* "L’Expressionnisme allemand : une esthétique de crise" - Analyse en séance d’un film, en illustration 

* "Le Western : cinéma et histoire ou histoire du cinéma ?" - Analyse en séance d’un film, en illustration 

* "Introduction à l’univers de Tex Avery : le cartoon de l’insolence" 

* "Jacques Tati – Corps, espace et son" ou "Jacques Demy – Une chorégraphie des sentiments" ou "Yasujiro Ozu – Le 

géomètre de la famille japonaise" (selon le choix des étudiants – vote en début de cours) 

* Analyse en séance d’un 3ème film (selon choix du thème ci-dessus) 

METHODES PEDAGOGIQUES  

- Conférences illustrées (extraits de films ; diapositives) 

- Analyse en séance de 3 films (que l’étudiant s’engage à visionner [fichiers vidéo mis à disposition sur le Blackboard] 

- préparation individuelle 



 
 

Skills / Compétences Développées 

Individual work / Travail individuel 

Préparation de 3 analyses de films, pour participation à des oraux de groupe 

Assessment / Evaluation 

- Analyses orales de films, en groupe (3 x 25%)  

- Assiduité (25%) 

- Participation et intérêt pour le cours (à l’appréciation) 

References / Bibliographie 

Revues de cinéma conseillées : 

Cahiers du cinéma 

Positif 

  



 
 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE & ART 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Laura SIBONY 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

This initiation course aims at illustrating the main concepts of artificial intelligence (machine learning, supervised & 

non-supervised learning, neural networks, GANs…) through the scope of arts.  

Artificial Intelligence is often mentioned in Medicine, Finance, or Informatics. Yet, this technology allows new 

approaches of artistic collections, create unexpected connections challenging the way we look at an artwork, and 

open new fields for creativity.  

More broadly, this course aims at elaborating new approaches both of arts and tech, to explore the territory at the 

crossing of these two contrasted fields.  

Principal Items / Thèmes principaux 

Machine learning, image recognition, computer vision, artificial intelligence, artistic creation, neural networks, 

cultural curation  

Course content / Contenu du cours 

The course consists of two main parts, and an optional third one, depending on the number of students:   

- Part I: Introduction to artificial intelligence - the main concepts (6h) 

- Part II: Applications of AI to several cultural fields - your presentations, feedback and insights (12h) 

- Part III: The issues at stake: the status of the artist, the definition of creativity, the role of data in the AI era - Debate, 

and the intervention of a creative coder (optional) 

Skills / Compétences Développées 

This course defines and illustrates the main concepts of AI: the technology, its applications and its stakes. 

Individual work / Travail individuel 

A class presentation, on an application of AI applied to a cultural field chosen by the student.  

Assessment / Evaluation 

Class presentation (80%), Class participation and extra involvement (20%)  



 
 

References / Bibliographie 

Resources: Google Arts & Culture Arts & Culture Experiments, The Next Rembrandt, Learn ML with Google AI, 

Objectif IA  

Recommended readings:  

Machine learning for artists, Gene Kogan on Medium  

Machine learning Andrew Ng on Coursera  

The Creativity Code, Marcus du Sautoy 

  



 
 

ACTING AND IMPROVISATION 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Franck NEBEKER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B5 ENGLISH 20 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Participants will have be committed at all levels: time, assignment and attendance — as this class relies mostly on 

team work. 

Be prepared to learn whole passages by heart.  

Students with a natural aptitude for foreign languages, acting and/or speaking in public will, of course, find it easier 

to adapt to the format. 

It is also important that students behave as good and critical audience members. 

Course description / Présentation 

18 hours. 

Six three-hour sessions will be devoted to viewing, discussing, improvising, writing and acting. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Comedy & Drama 

Course content / Contenu du cours 

The course falls into two parts:  

- The first three sessions are devoted to reading and acting extracts/scenes for students to be able to choose parts, 

characters and situations they feel most comfortable with. 

- The next three sessions will consist of (re)writing and rehearsal classes. 

The material used in class draws from both British and American theater classics as well as from more 

contemporary movies and stand-up shows 

Skills / Compétences Développées 

Acting skills – Good English level required. 

Individual work / Travail individuel 

Reading, analyzing and learning extracts/roles. 

Some will also indulge in writing their own material. 



 
 

Assessment / Evaluation 

Attendance, assignment, effort and progress (80%) + Final performance (20%)   

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

UNE APPROCHE PHILOSOPHIQUE DE LA PHOTOGRAPHIE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Adrien BOYER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 FRENCH 30 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

En s'appuyant sur des philosophes, des artistes, des économistes, il s'agit de comprendre les enjeux essentiels liés à 

la fabrication et à la réception des images, en particulier photographiques, à l’heure où celles-ci n’ont jamais autant 

façonné les choix des individus et des sociétés.  

Pour un étudiant, l'intérêt de suivre un tel enseignement fondé essentiellement sur l'exercice du regard, est de 

développer son sens critique face au flux d'images auquel il est et sera constamment confronté quel que soit ses 

choix de carrière, afin "d'apprendre à voir", et ainsi à se mouvoir avec aisance, liberté et créativité dans ce monde 

d'images qui est le nôtre.  

Les principaux objectifs du cours sont :  

- Initier les étudiants aux différentes conceptions de l'image à travers les âges et l'histoire des idées 

- Initier les étudiants au rôle central joué par l'image dans une société humaine 

- Initier les étudiants à l'histoire de la photographie, et à l'œuvre de certains grands photographes 

- Initier les étudiants aux problématiques liées à la multiplication et à l'utilisation des images  

- Développer une réflexion critique et personnelle sur le sens de l'image  

Principal Items / Thèmes principaux 

Culture / Photographie / Philosophie / Histoire de l'art / Droit & image 

Course content / Contenu du cours 

Le cours est réparti en 7 parties :  

1. Qu’est ce qu’une image ?  

L’image et la matière (Platon, Aristote)  

L’image et l’esprit : l’œuf et la poule (Walter Benjamin, Saint Augustin) 

L’image-médiation : le monde de l’intermédiaire (Aristote, Nietzsche, Emmanuele Coccia)  

 



 
 

2. De quoi la photographie est-elle le nom ?  

L’écriture par la lumière : les débuts de la photographie, place dans l'histoire des idées, (positivisme, 

surréalisme, mouvements spirites…)  

La révélation des choses : voir derrière le visible (décomposition du mouvement, exploration de l’infiniment 

petit, de l'infiniment grand, Karl Blossfeldt)  

La réalité et sa représentation : connaissance et subjectivité (Merleau-Ponty, Alvarez Bravo, Michel Poivert)  

3. Du Totémisme à l’iconoclasme : la place centrale de l’image dans les sociétés et les croyances  

L’animisme et le sacré (Lévi-Strauss, Mircea Eliade) 

L’être et sa représentation (Heidegger, Kant, Nietzsche) 

L’image un enjeu de société (image et divin, mythes, icônes, du savoir-faire au faire savoir) 

4. La photographie, un renversement de l’art ?  

La fin de l’art ? L’œuvre d'art à l’heure de sa reproduction (Walter Benjamin, Walker Evans)  

La photographie : Libérer l’art de la représentation du réel ? (Baudelaire, Man ray, Albert Camus)  

5. Le pouvoir des images : entre outil d'émancipation et menace pour la liberté  

Émergence de la démocratie et essor de la photographie (voir et savoir, presse libre, Robert Kappa, Cartier-

Bresson, agence Magnum...) 

Aliénation et effets pervers de la société du spectacle (Guy Debord)  

Image et propagande : de l’art officiel aux spin doctors : production et instrumentalisation de l’image 

(Riefenstahl, Orwell) 

Langage des formes et puissance des signes ; post-modernité et avènement des "manipulateurs de symboles" 

(Roland Barthes, Robert Reich)  

6. Le pouvoir des images : une force nécessaire à la construction de soi. Et à la construction de toute entreprise 

collective 

Image et connaissance de soi - Photographie, miroir de l’âme – iconothérapie et introspection  

L’imagination créatrice et puissance de la projection mentale (poésie, soufisme, techniques de visualisation 

créatrice)   

La « vision », ou la faculté d'entrainer les autres (Steve Jobs et les entrepreneurs visionnaires) 

7. L’image, dilemme moral et enjeu juridique permanent 

Images et droit d’auteur ; "Peut-on photographier la tour Eiffel ? " 

L’image des autres : entre communication et confidentialité, une donnée stratégique ultra-sensible,  

Du bon usage de sa propre image (réseaux sociaux, usage privé vs usage pro, indépendant vs salarié, 

différences par secteur d'activité…)  

Skills / Compétences Développées 

Culture générale et artistique 



 
 

Sémantique, sémiologie 

Esprit critique et réflexion personnelle 

Individual work / Travail individuel 

Chaque étudiant devra faire un court exposé oral (seul ou en groupe en fonction du nombre d'étudiants) sur l'œuvre 

d'un photographe ou d'un artiste, qu'il aura choisi à partir d'une liste donnée en début de cours. 

Chaque étudiant doit rendre un dossier écrit et illustré d'une dizaine de pages sur un sujet philosophique, artistique 

ou historique qui approfondit une des problématiques abordées en cours. 

Assessment / Evaluation 

Exposé oral en cours (40%) + Dossier écrit rendu à la fin (60%) 

References / Bibliographie 

ARISTOTE, De l'âme ; Folio, 2016. 

Roland BARTHES, La chambre claire, note sur la photographie ; Seuil - Gallimard, 1980 

Charles BAUDELAIRE, Écrits sur l'art (1845) ; Le livre de poche, 1992 

Walter BENJAMIN, L'Œuvre d'art à l'époque de sa reproductibilité technique (1939), Payot, 2013  

Albert CAMUS, L'Homme révolté (1951) ; Gallimard, 2014 

Christelle CAPO-CHICHI, Isabelle Durand, Le guide juridique de l'image, Pyramid, 2009 

Henry CORBIN, L'imagination créatrice dans le soufisme d'Ibn Arabi, Flammarion, 1958 

Guy DEBORD, La société du spectacle (1967), Gallimard, 1992 

Mircea ELIADE, Le sacré et le profane ; Gallimard, 1965 

Walker EVANS, Le secret de la photographie ; Éditions du Centre Pompidou, 2017 

Martin HEIDEGGER, Être et Temps, Paris, Gallimard, 1986 

Claude LEVI-STRAUSS, La pensée sauvage ; Librairie Plon, 1962 

Maurice MERLEAU-PONTY, L'Œil et l'esprit ; Gallimard, 1985 

Robert OPPENHEIMER, La science et le bon sens ; Gallimard, 1963 

Robert REICH, L'économie mondialisée ; Dunod, 1993 

PLATON, Timée - Critias ; Garnier-Flammarion, 2016. 

Michel POIVERT, Une brève histoire de la photographie ; Hazan, 2015 

Saint AUGUSTIN, Les confessions, Garnier Flammarion, 1964 

Joëlle VERBRUGGE, Droit à l'image et droit de faire des images, Éditions Knowware, 2017 

  



 
 

ENTREPRENEURSHIP – INNOVATION & BUSINESS 

FINANCEMENT DES STARTUPS  

Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 
 

      

Course 
instructor 

Etienne KRIEGER & Frédéric ISELIN 
 

      
      

Education Level Period Language of instruction Capacity  

L3 & M1 B5 FRENCH 25 
 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Le développement d’un projet innovant est indissociablement lié à son financement. A ses débuts, une jeune 

entreprise doit généralement faire appel à plusieurs ressources financières, parmi lesquelles le capital-risque est 

souvent déterminant. 

Ce séminaire s’adresse à ceux qui souhaitent se familiariser avec le monde du private equity et avec les mécanismes 

du financement de l’innovation et des jeunes entreprises de croissance.  

Vous bénéficierez du témoignage de représentants de la plupart des parties prenantes : investisseurs, entrepreneurs, 

intermédiaires financiers et experts du secteur. 

Vous serez également mis en situation réelle d’investissement puisque vous serez chargé(e) de présenter et 

d’analyser un dossier réel de startup en phase de levée de fonds ou d’entreprise de croissance récemment cotée 

en bourse. 

Ce séminaire est assez proche du séminaire « X-HEC : Financement des startups », basé sur l’analyse « in vivo » de 

startups, mais il donne une place plus importante à la méthodologie et au témoignage d’entrepreneurs et 

d’investisseurs. Les étudiants d’HEC ayant déjà participé au séminaire « X-HEC » sont priés de ne pas postuler une 

seconde fois ! 

Principal Items / Thèmes principaux 

Startups, Capital-risque, Financement de l’innovation, Finance, Stratégie, Entrepreneuriat, Innovation, Croissance, 

Ingénierie financière.  

Course content / Contenu du cours 

- Présenter les enjeux et les spécificités de l’innovation et de son financement. 

- Utiliser une méthode de diagnostic financier d’un projet de création-innovation. 

- Se familiariser avec la structure d’un business plan (plan de développement). 



 
 

- Savoir bâtir un plan financier prévisionnel... et en connaître les limites. 

- Connaître les sources de financement de l’innovation ainsi que leurs conditions d’octroi. 

- Mieux connaître l’univers du capital-investissement et bénéficier de l’expérience d’entrepreneurs et 

d’investisseurs en matière de stratégies financières de croissance. 

- Vous permettre d’analyser des projets de startups cotées en bourse ou en phase de levée de fonds. 

- Les principaux dilemmes stratégiques et financiers des créateurs et dirigeants de startups. 

- La formalisation et la valorisation du projet innovant à travers le plan de développement. 

- Les sources de financement de l’innovation et leurs conditions d’octroi. 

- Les critères des professionnels du capital-investissement et des business angels.  

 

Le format typique d’une session d’analyse de startups sera le suivant : 

 Analyse stratégique et financière de deux startups (à partir de la séance #3) 

 Analyse stratégique et financière par les étudiants d’HEC.  

 Feedback et recommandations d’investissement. 

Skills / Compétences développées 

Compréhension des mécanismes de financement des entreprises de croissance. Analyse critique de la proposition 

de valeur, du business model et de l’avantage concurrentiel de ces entreprises. Compréhension de la stratégie de 

financement et des fondamentaux de la valorisation des startups.  

Individual work / Travail individuel  

- Exposés méthodologiques et illustration à l’aide de cas réels. 

- Débat avec des investisseurs, des entrepreneurs et des experts du financement de l’innovation. 

- Exercices d’application, avec des outils spécifiques mis à la disposition des participants. 

• Travail de groupe : diagnostic et recommandations stratégiques et financières d’une start-up. 

• Travail individuel : note de réflexion sur le financement des startups (1 à 2 pages). 

Assessment / Evaluation 

- Travail de groupe : 50% (analyse écrite et présentation orale) 

- Note de réflexion sur le financement des startups : 25% (travail individuel)  

- Quiz final d’ingénierie financière : 25%. 

References / Bibliographie 

- Etienne KRIEGER, HEC & docteur ès sciences de gestion, entrepreneur, professeur affilié à HEC, membre du comité 
d’investissement du Paris Saclay Seed Fund. 

- Frédéric ISELIN, professeur affilié à HEC, Directeur Scientifique du programme HEC Challenge +, EMBA HEC, 
Docteur en Sciences de gestion. 



 
 

- Autres conférenciers : Enseignants, investisseurs et entrepreneurs, qui présenteront leur expérience en matière 
de création et de financement d’entreprises innovantes. 

 
Travail de groupe : références des startups (non cotés ou déjà cotées en bourse) 

✓ AIRBNB: https://investors.airbnb.com/home/default.aspx  
✓ SUNDAY : https://sundayapp.com/ (non encore cotée en bourse) 
✓ ASANA: https://investors.asana.com/overview/default.aspx  
✓ JUMIA TECHNOLOGIES : https://investor.jumia.com/  
✓ ZOOM VIDEO COMMUNICATIONS: https://investors.zoom.us/investor-relations/  
 
Liste complémentaire: 
✓ DATADOG: https://investors.datadoghq.com/investor-relations/  

✓ PALANTIR : https://investors.palantir.com/home/default.aspx  
✓ UNITY: https://investors.unity.com/overview/default.aspx  
✓ KAHOOT: https://kahoot.com/investor/  
✓ SLACK: https://investor.slackhq.com/home/default.aspx  
✓ CASPER SLEEP: https://ir.casper.com/home/default.aspx  
✓ SPOTIFY: https://investors.spotify.com/home/default.aspx  
✓ UBER: https://investor.uber.com/home/default.aspx  
✓ BEYOND MEAT: https://investors.beyondmeat.com/  

  

https://investors.airbnb.com/home/default.aspx
https://sundayapp.com/
https://investors.asana.com/overview/default.aspx
https://investor.jumia.com/
https://investors.zoom.us/investor-relations/
https://investors.datadoghq.com/investor-relations/
https://investors.palantir.com/home/default.aspx
https://investors.unity.com/overview/default.aspx
https://kahoot.com/investor/
https://investor.slackhq.com/home/default.aspx
https://ir.casper.com/home/default.aspx
https://investors.spotify.com/home/default.aspx
https://investor.uber.com/home/default.aspx
https://investors.beyondmeat.com/


 
 

DE L’IDEE AU PROTOTYPE – HEC, POLYTECHNIQUE & STRATE DESIGN  

Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 
 

      

Course 
instructor 

Sihem JOUINI 
 

      
      

Education Level Period Language of instruction Capacity  

M1 B4 FRENCH 15 
 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

IMPORTANT 

Si vous êtes intéressé par cet électif, prenez contact avec le professeur responsable (jouini@hec.fr) pour manifester 

votre intérêt, parallèlement à la candidature via la scolarité.  

Course description / Présentation 

Cet électif vise à sensibiliser les élèves d'une part à l'importance de la pluridisciplinarité en travaillant en groupe 

avec des élèves ingénieurs de l'Ecole Polytechnique et des élèves de Strate Ecole de Design et d'autre part aux 

méthodes de conception de produits ou services centrées sur l’utilisateur et l’usage. "De l'idée au prototype" est un 

électif pratique qui vous permet d'explorer les outils pour dessiner, maquetter et tester des propositions créatives 

de produits ou de services. L’accent est mis sur le prototypage et l’expérimentation pour acquérir des connaissances 

sur l’usage et l'acceptabilité des produits ou services innovants développés.  

Les élèves développent en équipe un projet réel d'offre innovante les plaçant ainsi en situation d'acquisition 

d'enseignements dans la durée à travers l’action. Cette année, le thème retenu est le handicap dans le cadre de la 

Chaire Innovation par les usages (Polytechnique – Accenture). 

De par son partenariat avec l'Ecole Polytechnique et son orientation vers l'innovation, la conception et la créativité, 

cet électif prépare naturellement à la majeure Projet Innovation Conception ou Entrepreneur. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Design, Stratégie, Conception  

Course content / Contenu du cours 

Les séances sont généralement décomposées en deux parties : contenu pédagogique sur les méthodes d'exploration 

et de prototypage, travail en groupe encadré par des enseignants (business, technologie et design) de HEC, 

Polytechnique et Strate. Les élèves sont relativement autonomes dans la maîtrise du calendrier, et la sollicitation 

proactive des compétences au sein de l'équipe support nécessaires pour avancer dans le respect des échéances. Des 

rendus intermédiaires jalonnent la progression du projet. 

Le but est d'aboutir à un prototype en passant par toutes les phases de conception. 

L'électif est conçu pour pouvoir se dérouler tous les vendredis après midi dans le FabLab de l'Ecole Polytechnique. 

 

mailto:jouini@hec.fr


 
 

Skills / Compétences développées 

Compréhension des utilisateurs, identification d’insights utilisateurs, génération de solutions en groupe, 

expérimentation, implémentation de concepts, initiation au maquettage rapide et à la fabrication assistée par 

ordinateur. 

Individual work / Travail individuel  

Il est nécessaire de se coordonner avec les membres du groupe de travail en dehors des séances.  

Assessment / Evaluation 

La principale évaluation sera le prototype et les fondamentaux du « business case » présenté par les élèves à un jury 

à la dernière séance  

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

LES NOUVEAUX BUSINESS MODELS DU SPORT  

Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 
 

      

Course 
instructor 

Jean-Luc SADIK 
 

      
      

Education Level Period Language of instruction Capacity  

L3 & M1 B4 FRENCH 52 
 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Le sport traverse une période de mutation historique qui est amplifiée par les impacts de la crise sanitaire. Cette 

évolution interroge à la fois la pertinence de la « filière économique sportive », de ses enjeux et de ses modèles de 

développement tout en éclairant de nouvelles opportunités. La gouvernance institutionnelle du sport affiche son 

désir de rénovation, oscillant entre bien de consommation et bien commun, et la perspective des jeux olympiques 

de Paris 2024 libère de nouvelles énergies.  

Dans un paysage qui se recompose, au-delà des logiques marketing traditionnelles, l’entreprise s’empare ainsi 

aujourd’hui de nouveaux territoires d’expression sportive pour incarner et nourrir le lien et l’engagement avec ses 

talents et déployer de nouvelles stratégies RSE, les collectivités plus contraintes requalifient leurs politiques 

d’investissement et d’accompagnement liées au sport, et l’innovation digitale « uberise » la pratique historique et la 

gestion des droits, et bouscule les propositions de valeur des acteurs traditionnels.  

Portés par une demande de pratiques sportives plus forte et plus diverse, et malgré les multiples aides publiques 

proposées pendant la crise, les acteurs du sport (ligues et clubs professionnels, fédérations, associations sportives, 

structures commerciales, …) sont confrontés à une logique de dérégulation et invités à s’ouvrir davantage en ajustant 

leurs modèles de développement. Des limites et des opportunités apparaissent donc au service d’un secteur 

économique source de nombreuses externalités positives mais qui est aujourd'hui contraint de se réinventer 

rapidement à l’aune d’une olympiade porteuse d’espoirs mais aussi d’appréhensions.  

Le secteur du sport professionnel revisite ses stratégies de développement en s'appuyant sur l'intérêt accrue et 

récent des acteurs financiers, et la recherche de nouveaux leviers de croissance liés entre autres à l'essor du digital, 

de la recomposition du paysage médiatique, de la fan expérience et des communautés digitales. 

Cet électif propose d’en décoder les enjeux au travers de 6 modules décryptant les évolutions engagées et les 

stratégies de développement qui peuvent les accompagner pour en tirer avantage dans le cadre de projets 

professionnels futurs que les étudiants souhaiteraient engager.  

Servi notamment par l’expérience personnelle de l’intervenant, conseil en management et en stratégie sportive, et 

sa connaissance précise du secteur (conseil de la préparation olympique et paralympique française pendant 25 ans, 

animateur d’un think tank organisant une veille stratégique sur l’évolution du secteur depuis 2012 et fondateur des 

Trophées Sport & Management à l’Assemblée nationale), au plus près depuis 32 ans des acteurs clés de l’écosystème 

du sport français, des entreprises et des territoires, et par la présentation et l’analyse de nombreuses études de cas, 



 
 

cet électif a vocation à éclairer et guider tous ceux et celles qui passionné(e)s ou curieux(ses) perçoivent le secteur 

du sport et la pratique des activités physiques et sportives (APS) comme un espace porteur de sens et d’opportunités 

à saisir.  

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

Part I : Comprendre et tirer avantage de la dérégulation institutionnelle et économique engagée. Décrypter pour agir 

la mutation engagée de la gouvernance et du paysage institutionnel sportif. Quels sont les impacts réels à court et 

moyen terme de la crise de la Covid-19 pour les organisations sportives ? 

Part II : L’entreprise et le sport : du gadget à la nécessité ? Engagement, bien-être, santé, RSE, les nouveaux territoires 

d’expression des marques. Entre quête de sens, RH, marketing et ROI, des stratégies et des modèles d’intervention 

qui s’affinent.  

Part III : Les leviers de croissance des acteurs du sport professionnel. Dépasser la glorieuse incertitude du sport (et 

du résultat) pour se développer durablement. Covid 19, « crise Médiapro », Internationalisation, grands 

équipements, capital marque, développement durable et expérience spectateur, indicateurs clés d’un secteur qui 

reste précaire mais accentue sa financiarisation pour réduire sa dépendance. 

Part IV :  Les nouveaux territoires d’expression des collectivités. Accompagner le repositionnement et les nouvelles 

stratégies sportives des collectivités territoriales. De la loi Notre à l’installation de l’Agence Nationale du Sport (ANS), 

du label Terres de Jeux aux nouveaux enjeux du sport santé et durable, le sport un actif encore plus stratégique pour 

dynamiser son territoire, affirmer son identité et développer son attractivité.  

Part V : L’essor de la Sportech. Du phénomène de mode au relais de croissance. Un espace d’opportunités à saisir… 

sous certaines conditions !  Un champ d’intervention de plus en plus vaste et encombré pour les start-ups sportives. 

De l’amorçage aux stratégies de développement, facteurs clés de succès et pièges à éviter pour déployer son offre.  

Part VI : Les GESI (Grands Événements Sportifs Internationaux) et leurs enjeux d’héritage associés, mirages 

économiques ou véritables effets d’aubaine durables ? L’accueil d’un GESI, un élément incontournable de la 

diplomatie sportive et un actif de plus en plus stratégique dans le modèle économique des organisations sportives. 

Rôle clé des partenaires média, conditions d’organisation à maîtriser, acceptabilité réelle des populations, évaluation 

précise des coûts et des retombées à appréhender, une équation qui reste délicate et un pari source de nombreuses 

opportunités. Paris 2024, et après… ? 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel  

Tout au long des 6 modules, les étudiants seront invités à décrypter des stratégies de développement des acteurs 

de l'écosytème sportif à partir de thématiques proposées. Ils présenteront en fin d'électif, en équipe, un projet de 

création d'entreprise. 

Assessment / Evaluation 

Traitement études de cas et participation (40%) + Projet final en équipe (60%) 

References / Bibliographie 

N/A  



 
 

FACT 

FACT IMPACT PLANET 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Pauline LEBAS / Alexandre MALAREWICZ 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B5 ENGLISH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

As member of a student team, you will support the success of a social entrepreneur’s mission during a real-life work 

experience in France. You might further develop the strategy of a social business and work on the improvement of 

the social entrepreneur’s approach to serving the social mission. The objective of your project is to evaluate the 

social impact of the entrepreneur’s endeavour to make valuable recommendations. Your project output will enable 

the entrepreneur and his/her team to adjust their business planning and monitor their social performance in order 

to boost their social impact.   

Learning objectives 

The FACT IMPACT FRANCE approach to learning is based on real-life experiences for which students will be prepared 

through workshops, coaching sessions and continuous feedback. After a preparation period on campus, you will be 

able to provide valuable services to social entrepreneurs during your 6 weeks field experience. During your FACT 

IMPACT FRANCE learning experience, you and your team will: 

• ...discover how social entrepreneurs develop innovative business models to create sustainable organizations 

that answer global and societal issues. 

• …acquire tools to understand, measure, and monitor the entrepreneur’s social impact: a key issue to improve 

business planning, and convince investors or potential clients. 

• …experience a consultant’s mission and the challenges in terms of understanding the social entrepreneur’s 

specific issues and needs.  

• …learn how to adapt to the challenges and constraints in the field.  

• …take decisions, be operational, autonomous and proactive.  

• ...acquire experience & skills in project management and team work.  

• …improve your presentation and communication skills. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Social Impact Assessment 

 



 
 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of four parts:  

- Part I: Social Business and impact assessment 

- Part II: Social impact assessment methodology 

- Part III: Build and chose social impact indictors 

- Part IV: Handle an impact study 

Skills / Compétences développées 

- Social impact assessment and social business knowledge 

- Consulting skills 

- Analytic skills 

Individual work / Travail individuel 

The program is organized around the fieldwork for the entrepreneur, and built as an interactive course combining 

input class sessions and practical workshops to enable you to best prepare and achieve your mission.  

Assessment / Evaluation 

The evaluation will essentially be based on the quality of your teamwork for the social entrepreneur (usefulness, 

rigor, adaptation to his/her issues and needs), and on your implication in the program (progress, questions & 

participation, and in-depth thinking). 80% of your evaluation is given by the pedagogical team (20% individual 

participation, 20% intermediate presentation, 40% final presentation), 20% by your tutor (individual evaluation). For 

M1 students, the individual evaluation will include your leadership skills (proactiveness in the mission, capacity to 

guide your group, ability to build on the comments of others and provide valuable feedback). 

In order to apply to the program, you must be available for a 6 weeks mission in France in June/July 2022 

(mandatory field mission) 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

FINANCE & ECONOMICS 

MODELISATION FINANCIERE – BUSINESS PLAN 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Alexis JOULIE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B4 et B5 FRENCH 25 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

Via la construction de business plan, ce cours enseigne le maniement de concepts financiers et comptables sur Excel.  

Les étudiants ayant suivi le cours sont globalement très satisfaits avec une note moyenne entre 4,5 et 5 depuis 

plusieurs années. Ils soulignent leurs montées en compétences très importante grâce au côté pratique et au travail 

régulier significatif qu’implique cet électif. 

Il s’adresse en priorité aux futurs créateurs d’entreprise (qui auront besoin de savoir construire un BP) et à ceux qui 

s’orientent vers la finance d’entreprise (consultants en finance d’entreprise, banquiers d’affaires, contrôleurs de 

gestion…) et qui passeront leurs premières années sur Excel. 

Professeur 

Je fais de la finance d’entreprise depuis 6 ans, et je suis entrepreneur depuis 4 ans. Je crée des modèles et des 

Business Plans pour mes clients tous jours. Ces modèles leur permettent notamment : 

• De contacter des investisseurs pour aller lever des fonds 

• De prévoir et rationaliser leur montée en puissance (Combien de personnes recruter ? Quand ? …) 

Je suis un ancien élève HEC (Grande Ecole 2014), and j’enseigne à l’école depuis 2018.  

Course content / Contenu du cours 

Le cours commence par enseigner les bonnes pratiques et les raccourcis indispensables. Il se poursuit avec la 

réalisation de 5 modèles financiers permettant d’aborder différents points de modélisation : 

- Coûts des produits vendus ou achats et variation de stock 

- Salaires et charges sociales 

- Investissements & amortissements 

- Free cash-flow et évaluation du besoin de financement 

- Dividendes 



 
 

- TVA  

- Financement par ligne de crédit ou emprunt long terme  

Individual work / Travail individuel  

Révision et assimilation du dernier cours avant chaque séance.  

Conception d’un business plan complet sur Excel : compte de résultat, cash-flow et bilan. 

Assessment / Evaluation 

L’évaluation est fonction :  

- Du test final : construction d’un modèle de manière autonome pendant le dernier cours  

- Du travail personnel : correction ou construction de modèles  

- De QCM régulier sur les points clés du dernier cours 

- De la participation et l’assiduité  

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

ADVANCED FINANCE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Johan HOMBERT, Daniel SCHMIDT 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE 3 times in B5 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Financial Economics & Financial Markets 

Course description / Présentation 

This course can be considered as a sequel to the Financial Economics and Financial Markets core courses and provides 

students with theoretical and practical tools to analyze a wide range of financial issues. The first part of the course 

is on market (in)efficiency and behavioral finance. It tackles questions such as how markets aggregate information 

and whether and how investors can make money in the stock market. The second part of the course explores the 

role of data and information in finance. It explores questions such as whether too much information can detrimental 

and who can gain or lose from the advance of AI and big data. The third part of the course is on environmental and 

social investing. It analyzes questions such as what climate finance can and cannot do and whether socially 

responsible investing comes at the cost of lower financial returns.  

The course is recommended for students aspiring to apply for the Majeure Finance. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Finance 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of three parts:  

- Part I: Market Efficiency  

[Price/informational efficiency, market anomalies, limits of arbitrage, behavioral biases] 

- Part II: Information in Finance  

[AI in finance, adverse selection, private vs. social value of information, discrimination] 

- Part III: Environmental and Social Investing  

[Externalities, Pigovian tax, cap-and-trade, green finance, ESG, finance and the real economy] 

Skills / Compétences développées 

In the first part of the course, students learn about different risk models in stock markets, the benchmark of 

market efficiency, and the sources of apparent inefficiencies in stock markets. 

 



 
 

In the second part of the course, students learn about the sources of value creation, as well as the risks, from the 

use of data and AI in in asset management and trading, in credit markets and in insurance markets. 

In the third part of the course, students learn about the challenges raised by climate change, the economic 

problems underlying this challenge, and the potential solutions that the financial industry and more general 

businesses could embrace. 

Individual work / Travail individuel  

Weekly problem sets; group work 

Assessment / Evaluation 

50% group work / 50% final exam 

References / Bibliographie 

N/A  



 
 

SUSTAINABLE FINANCE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

David VAILLANT 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B5 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Accounting / Corporate Finance and possibly Financial Markets. 

The main financial concepts that will be discussed in class are easier to understand for students who have already 

followed the courses mentioned above. Students who are not sure about their level in finance should feel free to get 

in touch with Professor Vaillant. 

Course description / Présentation 

The 2021 IPCC report stressed the long, medium and short-term consequences of global warming on the 

environment and human activities. The imperative need to transform the way we produce, consume, travel, is now 

widely recognized by the public and the business community.  

Finance plays a pivotal role in this transformation, as it direct financial flows (both balance sheet and savings) to 

economic projects requiring funding. It is in a position to influence the projects and companies which will receive 

funding, as well as the conditions of such funding, and hence, is a central component of the transition towards a 

more sustainable economy.  

The past few years have seen a tremendous development of sustainable finance, both through the commitments 

of large institutions, the emergence of new players (new lenders, ESG-focused data providers, impact-focused private 

equity, green fintech, etc), increasing regulatory requirements, and new products (ESG investing, green bonds, etc.).  

Beyond environmental concerns, which have been the predominant focus over the past few years, health, social, 

governance and more broadly, societal considerations are increasingly taken into account in the financial world.  

Sustainability has thus become a central component of finance as a whole, and future executives in the sector will 

be expected to be not only familiar with it, but deeply aware of the stakes, technical challenges and opportunities 

that it presents.  

This course aims at providing students with an understanding of sustainable finance. Sustainable finance is a broad 

and diverse as the financial world itself. We will analyse how the various parts of the financial world (lending, 

investment banking, asset management & market activities, private equity) can contribute to this transition.  

We will also review certain key products and markets (e.g. green bonds, ESG investing) in more detail, to provide a 

“real world” perspective on this fast-evolving industry.  

This course is notably designed for students with an interest in the banking, private equity, investment banking, and 

asset management industries. 

 



 
 

Learning outcomes 

Through this course, students will be able to understand the principles of sustainable finance, and how they are 

implemented in the various parts of the financial world. They will also learn how new products are being devised to 

respond to the need to transform the economy, as well as how emerging players are contributing to this change. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Finance, Strategy, Sustainability 

Course content / Contenu du cours 

• Introduction: what is sustainable finance? Why do we need it? What are its main current challenges? 

• Sustainable lending and banking; 

• Green bonds; 

• Sustainable and ESG investing; 

• Carbon offsets; 

• Real assets, including private equity, and natural assets (forestry, farmland). 

Skills / Compétences développées 

Through this course, students will be able to understand the principles of sustainable finance, and how they are 

implemented in the various parts of the financial world. They will also learn how new products are being devised to 

respond to the need to transform the economy, as well as how emerging players are contributing to this change. 

Individual work / Travail individuel  

The class will combine a mix of lectures, case studies, and group assignements.  

Reading material will be provided ahead of each class, for students to gain knowledge about the topic at hand and 

prepare for course discussion. 

During each session, a case study or specific exercise will be presented and discussed in class. If guest speakers are 

invited to discuss a specific topic and share their experience with the students, the preparation of the session by the 

group of students may be done with the guest speaker. 

Students will have individual, as well as group assignments (see below). 

Assessment / Evaluation 

Each student will receive three grades during the class: 

• The class is divided in groups; each group will prepare a specific session. Depending on the session, this group 

must prepare the case study or a presentation on a specific topic; 

• Students will also receive a grade based on their participation in the class; 

• Each student will be asked to prepare a written on a topic relevant to the class at the end of the course. 

The weighting of each assignment is the following: 

• Individual paper      40% 

• Group case study or presentation   40% 

• In-class discussions     20% 

References / Bibliographie 

References will be provided ahead of the course 



 
 

INNOVATION AND DIGITALIZATION IN FINANCE (LEVEL 1) 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Nizar SAADANE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Basics of Finance. 

Course description / Présentation 

The course provides parallels between the digitalization, innovation and transformation in finance. Students will get 

wide understanding and knowledge of blockchain technology, big data, Iot (Internet of things), AI (Artificial 

intelligence), H.F.T (high frequency trading) and will Show all these technologies will transform the different types of 

finance. 

The students will learn how to explore the effects and impacts of the latest disruptive technologies on corporate 

finance, market finance, trade finance, participative finance and financial services.  

Students will know how the digitalization and innovation will review/change different work process in the field of 

finance. 

The course has the following specific objectives:  

Learn why finance transformation is important in the increasingly digitalized world. 

Being able to articulate what great finance transformation is. 

Understanding the digital transformation benefits and how to realize them. 

Understand the Blockchain technology and its contribution in the finance transformation 

Understand the Ethereum & Smart Contracts 

Get familiar with initial coin offering and the tokenization process 

Learn the new digital finance tools “data lake, predictive analysis, RPA, machine learning” 

Understand the high frequency trading “H.F.T” 

The future of blockchain technology, AI and IoT in finance 

 

This course is advised for mainly Finance Major, the other majors are welcome to attend. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Finance, Innovation and crypto world 



 
 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of 7 parts:  

-  Part 1: Introduction “Innovation & digitalization in Finance”  

-  Part 2: The Blockchain technology: The crypto world “past and present” 

-  Part 3: The Ethereum blockchain & the smart contracts 

-  Part 4: The Initial Coin Offering & the Tokenization Generation Event 

-  Part 5: The Blockchain major use cases in finance and the blockchain technology evolution 

-  Part 6: The Finance new digital tools: The data lake, the predictive analysis, the robotic process automation, l'AI 

and the machine learning in finance. 

-  Part 7: The High Frequency Trading  

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel  

This course is based on theory, practical cases and concrete examples, combined with technical knowledge. 

The practical cases will be based on multiple real cases  

The teaching method facilitates interactivity between the participants and the lecturer 

Materials will be given at the beginning of the course to each participant 

Assessment / Evaluation 

Assignments & participation (40%) + Final Exam (60%) 

References / Bibliographie 

CATALINI, Christian. 2017. “How Blockchain Applications Will Move Beyond Finance.” Harvard Business Review.  

  



 
 

ACCOUNTING 2 - IFRS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Han WU 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Mastering all basic concepts already learned in accounting is necessary. 

Course description / Présentation 

1. Presentation and teaching objectives 

Based on all the knowledge and skills acquired before (accounting, finance, law), this course is about many aspects 

of the preparation and communication of accounting and financial information in listed companies, under IFRS 

standards, and especially about: 

 Understanding issues related to corporate accounting policy for assets. 

 Understanding and using consolidation. 

 Mastering accounting issues of specific equity transactions (increases in capital, mergers, public exchange offers ...). 

 Knowing how to read and understand annual reports of international companies, including the SCR report. 

2. Job objectives 

Whatever you think to do, either working with a prestigious strategic consulting firm or being CFO in an innovative 

company or starting up your own business or playing with numbers in private equity or M&A, knowledge in 

consolidation and equity transactions as well as mastering assets’ accounting, topics that are studied in the course, 

are basically essential. 

And, more broadly, whatever you will choose in M2, and then in your professional life, if you prefer doing marketing, 

working on CSR topics or on anything else, this course will give you a real expertise and build up your credibility in 

any decision-making and involved issues. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Accounting, finance, communication, and legal aspects 

Course content / Contenu du cours 

1. Corporate accounting policy for assets (session 1) 

 IFRS regulation and accounting issues 

 Recognition of assets 



 
 

 Measurement of assets 

 Decrease in the value of assets 

2. Consolidated accounts (sessions 2 and 3) 

 Scope of consolidation 

 Preparation of consolidated financial statements: consolidation method, equity method, P&L account 

 Recognition and analysis of the first consolidation difference 

3. Equity transactions (sessions 6 and 5) 

 Capital increase: by cash contribution, by capitalization of reserves, by capitalization of debts, by contribution in 

kind 

 Capital reduction 

 Mergers, asset contributions, share contributions, and demergers 

4. Financial and extra-financial communication of a company (séance 6) 

 Financial communication 

 Extra-financial communication: legal aspects, Extra Financial Performance Statement and EP&L 

Skills / Compétences développées 

See above “Course description” 

Individual work / Travail individuel  

This course uses the reverse and blended pedagogy. Therefore students: 

1. Before classes: 

Study advanced accounting topics through short videos and do MCQs to check the good grasp of these topics. 

2. During classes: 

Do exercises and cases, as teamwork, after explanation of specific topics, if not understood, and feedback on MCQs. 

The case studied during the last session is an actual case of a listed company's CSR report. 

Assessment / Evaluation 

10 regular MCQs: 10% - Cases as teamwork: 25% - Final exam on the entire course: 65% 

References / Bibliographie 

 Financial Accounting and Reporting – A Global Perspective (Andover, UK: Cengage Learning, 5th edition, 2017) 

by Hervé STOLOWY and Yuan DING 

  



 
 

COMPTABILITE 2 - IFRS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Pascale DEFLINE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 et B5 FRENCH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

La maîtrise des concepts fondamentaux appris en L3 est indispensable, notamment en comptabilité. 

Course description / Présentation 

1. Présentation et objectifs du cours 

S’appuyant sur les connaissances acquises en L3 (comptabilité, finance, droit), ce cours aborde les différents aspects 

de la préparation et de la communication des informations comptables et financières, dans le référentiel des normes 

internationales IFRS, et vise notamment à : 

 Comprendre les enjeux de la politique comptable relative aux actifs ; 

 Comprendre et pratiquer la consolidation des comptes ; 

 Maîtriser les aspects comptables des opérations financières de haut de bilan (augmentations de capital, fusions, 

OPE...) ; 

 Savoir lire et interpréter les rapports annuels des grands groupes internationaux, y compris le rapport RSE. 

2. Objectifs carrière 

Que vous envisagiez d’intégrer un des prestigieux cabinets de conseil en stratégie, de devenir DAF d’une PME 

innovante, de vous lancer dans la création de votre start up, de jongler avec les chiffres en private equity ou M&A, 

les connaissances en consolidation et opérations de haut de bilan, ainsi que la maîtrise de la comptabilisation des 

actifs, thèmes étudiés dans ce cours, sont tout simplement indispensables. 

Mais plus largement, quel que soit votre choix de majeure, puis de vie professionnelle, que vous soyez plus attiré par 

le marketing, les thématiques RSE ou d’autres secteurs encore, ce cours vous donnera une véritable expertise et 

assoira votre crédibilité dans la prise de décision et les enjeux qu’elle implique. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Comptabilité, finance, communication et aspects juridiques 

Course content / Contenu du cours 

1. La politique comptable de l’entreprise relative aux actifs (séance 1) 

 Le référentiel IFRS et les enjeux comptables 

 La reconnaissance des actifs : définition, R&D, contrats de location 



 
 

 La comptabilisation des actifs 

 La baisse de valeur des actifs 

2. Les comptes consolidés (séances 2 et 3) 

 Le périmètre de consolidation 

 La préparation des états financiers consolidés : intégration globale, mise en équivalence, compte de résultat 

 La constatation et l’analyse de l’écart de première consolidation 

3. Les opérations de haut de bilan (séances 4 et 5) 

 Les augmentations de capital : apport en numéraire, incorporation de réserves, de créances, apport en nature 

 Les réductions de capital 

 Les fusions, les apports d’actifs et de titres, et les scissions 

4. La communication financière et extra-financière d'une entreprise (Séance 6) 

 La communication financière 

 La communication extra-financière : législation, DPEF et EP&L 

Skills / Compétences développées 

Cf. Présentation du cours 

Individual work / Travail individuel  

Ce cours utilise la pédagogie inversée. Les étudiants doivent donc : 

1. Avant les séances : 

Etudier des thèmes de comptabilité approfondie à l’aide de courtes vidéos et vérifier leur bonne compréhension à 

l’aide de QCM. 

2. Pendant les séances : 

Faire des cas, en groupe, après que le professeur a fait un retour sur les points du cours mal compris et sur les QCM. 

Le cas de la séance 6 est un cas réel de rapport RSE d'une société cotée. 

Assessment / Evaluation 

10 QCM : 10 % - Cas effectués en groupe : 25 % - Test final sur l’ensemble du cours : 65 % 

References / Bibliographie 

 Comptabilité et analyse financière – Une perspective globale (De Boeck, 4ème édition, 2017) par Hervé STOLOWY, 

Yuan DING et Georges LANGLOIS 

 Pour des questions précises, sur le site web de la bibliothèque d'HEC : Database NAVIS : “Editions Francis Lefebvre 

: Mémento Comptable ; Mémento IFRS ” 

  



 
 

ECONOMIE DES RELIGIONS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Jean-Marie SOUBIROU 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

DISCLAIMER: this course will present academic material on faith, religion and religious practices, a sensitive subject. 

Student may feel offended by the presentation of these scientific facts. The economics of religion are partly design 

to explain these feelings of religious offence, but cannot avoid them. (CF Identity, Morals, and Taboos: Beliefs as 

Assets, Roland Bénabou, Jean Tirole The Quaterly Journal of Economics, Volume 126, Issue 2, May 2011) 

Course description / Présentation 

Taught in French by a CPGE economics teacher, slides and interaction with foreign students in french or english.   

The course provides the core concepts, models, results and debates in the recent and rapidly developing field of 

economics of religion. 

We adopt a "why" thematic approach with an emphasis on direct contact with recent top-ranking academic papers 

(ex : Religion often  deters innovation, why? Religious students have better College grades, why ? ) 

We combine in each session a presentation of the state-of-the-art factual, historical and theoretical knowledge, and 

several case studies. Case studies are handled by groups of students through: 

1. Formal analysis of the structure, methodology and results of an academic paper. 

2. Debated answers to related issues (I.e. megachurches and marketing strategies of the catholic Church; 

terrorism and human capital; religion and financial risk-taking, occultism and development…) 

Six sessions of three-hours will be devoted to a mix of lecturing (PDFs of slides will be provided), group presentation, 

discussion, backed up by academic materials on Blackboard, provided to students in advance of the course. 

Principal Items / Thèmes principaux 

The course has the following specific objectives:  

1. Understand and apply microeconomic concepts and models used in economics of religion (from 70's Beckerian 

models with afterlife to 2010's post-behavioral models of J.Tirole and R. Benabou…) in diversified historical 

backgrounds. 

2. Evaluate the risks embedded in the relationship between globalization, religions, growth and innovation 

through new macro-models enhancing the old debate on secularization. 

3.  Analyze various kind of academic productions in order to build robust and evidence-proved solutions to public 

and private decisions related to religion. 



 
 

4. Develop the ability to discuss methods and results of academic production, with an emphasis on corporate 

decision making.  

Course content / Contenu du cours 

The course consists of four parts: 

- Part I: micro (I) religious market: demand side (ex: religious switch in USA today) 

- Part II: micro (II) religious market: supply side (ex: saints making of Catholic Church from the 16th century)  

- Part III: macro (I): religion, growth and secularization (ex: cistercian and industrial revolution in the UK, witchcraft 

belief and development in Africa)  

- Part IV: macro (II): regulation issues (ex: political economy of terrorism in Israel and in the middle east) 

Skills / Compétences développées 

Through the Individual task: Data analysis (quality and treatment) of the chosen paper. Pedagogical presentation 

(results and utility) of the paper.   

Through the Lecture: Apply economic reasoning to human/organizational behavior  

Individual work / Travail individuel  

Each student will present and discuss the academic paper She/he has chosen, in French or in English (as she/he 

wishes) 

See the bibliography for details.   

Assessment / Evaluation 

Each session is devoted to the study of several academic papers: all students are requested to read selected parts of 

them before the related session in order to discuss the individual presentations 

Assesment (70%): analysis of the academic papers, individual answers to related issues. 

Final Exam (30%): quizz on the lecture. 

References / Bibliographie 

Sriya IYER, The new economics of religion, IZA WP, 2015: The most recent survey.   

Example of discussion papers used in HEC-2021 among the 60 possible choices.   

God insures the who pays? Formal insurance and religion offering in Ghana, Paul SEABRIGHT, May 1, 2020 

Religiosity, Education and economic progress in the 19th century France, M SQUICCIARINI, June 2020 

Jewish emancipation and schism, JP CARVALHO, 2016  

Ceo’s religious affiliation and managerial conservatism, M BAXAMUSA and A JALAL, 2016 

Religion, college grades, and satisfaction among students at elite colleges, Margarita MOONEY 2010 

Evidence from islamic resurgence during the indonesian financial crisis, D CHEN, 2010 

  



 
 

CREDIT RATING 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Yves BURGER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

The main objectives of this course are: 

• Introduce the Rating Industry: participants and challenges, 

• Explain the rating agencies' credit analysis framework and methodologies, with a focus on the financial sector 

• Apply rating methodologies to a series of exercises and cases, 

• Increase understanding of the factors that drive credit risk ratings. 

This course is intended as an opening to the content of jobs such as equity/credit analyst, risk manager, portfolio / 

fund manager, rating adviser, consultant in banking, etc. in financial institutions, central banks, investment 

companies or consulting firms. 

 
This course is advised for mainly Finance Major, the other majors are welcome to attend.  

Principal Items / Thèmes principaux 

Finance 

Course content / Contenu du cours 

The main topics addressed by the course are: 

• Ratings definitions and tools; rating scales, default studies 

• Rating relevance: users, impact of ratings; role & responsibility of CRAs in the financial crisis 

• Rating process and methodology: sovereign ratings, with a focus on financial institutions ratings and analysis 

• Challenges for the rating industry and the financial sector:  Basel II & Basel III & Basel IV, regulation 

Skills / Compétences développées 

This course provides participants with an understanding of the credit rating agencies methodologies and develops 

their analytical skills through the assessment of key performance indicators and main financial statements for banks. 

 



 
 

Individual work / Travail individuel  

The courses are based on lectures and practical training using simulation exercises and cases studies. The courses 

are expected to be as interactive as possible and students are strongly encouraged to ask any questions / raise any 

issues they would think interesting to discuss. 

Assessment / Evaluation 

Students' assessment will be done by the way of participation evaluation and a final examination. 

References / Bibliographie 

CANTOR, R., & PACKER, F. (1994). The Credit Rating Industry. FRBNY Quarterly Review.  

PACKER, F., & TARASHEV, N. (2011). Rating methodologies for banks 1. BIS Quarterly Review 

Credit Rating Agencies’ research commentaries that will be handed out or can be directly downloaded. 

  



 
 

BEHAVIORAL ECONOMICS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Brian HILL 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

Why do we sometimes tend to postpone important tasks? Why do we wait for a computer crash before starting 

running frequent backups? Why do we have so much trouble dealing with uncertainty? 

People sometimes seem to systematically fail to choose what the best is for them in a variety of domains such as 

finance, health or energy consumption. How can we help them make better decisions? 

Behavioral economics uses methods and insights from psychology in order to better understand the way people 

make decisions. Its aim is twofold. The first is to document how people depart from the standard model of rationality, 

and in particular the systematic errors that people make: the biases. The second is to propose descriptive models of 

human decision making. 

This approach covers all the main domains of individual and social decision making and offers new tools to 

understand and influence how people make decisions. Therefore, aside from academic research, behavioral 

economics is getting increasingly popular for applications in finance, marketing and public policy. 

The course proposes an overview of the main results from and notions in behavioral economics. It also proposes an 

introduction to the experimental methods used to study behavior. It aims at providing a toolbox for analyzing an 

economic question from a behavioral perspective and developing behavioral responses.  

Principal Items / Thèmes principaux 

Economics and Behavioral Economics, Decision and decision biases, Behavioral Public Policy 

Course content / Contenu du cours 

- Overview of the main results of behavioral economics, in the field of individual decisions and social preferences.  

- Presentation of the methods used to measure decision biases and test behavioral models. 

- Presentation of tools for the development and evaluation behavioral solutions to economic problems (Nudges). 

- The course will be based on field or lab experiments, as well as examples in the fields of marketing, finance and 

public policies.  

 

 



 
 

Skills / Compétences développées 

- Recognizing, diagnosing and reacting to main decision biases and behavioral factors 

- Understanding of how to distinguish and test decision biases, as well as policies for mitigating them 

Individual work / Travail individuel  

Students are expected to read ahead of class if requested, and to prepare, individually or in groups, presentations 

or exercises. There will be several "small" assignments, and one larger one at the end of the course. Most of the 

final grade will evaluate the quality of course preparation through assignments.  

Assessment / Evaluation 

Course assignments (90%) + Participation (10%) 

References / Bibliographie 

Provided in class. Indicative texts include: 

- Thinking Fast & Slow, D. KAHNEMAN, MacMillan, 2011. 

- Nudge, C. SUNSTEIN & R. THALER, Yale UP, 2008. 

- Predictably Irrational, D. ARIELY, Harper Collins, 2008. 

 

  



 
 

MERGERS & ACQUISITIONS: FINANCIAL ANALYSIS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Patrick LEGLAND 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 
2 times in B4 / 2 times in 

B5 
ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Minimum understanding of accounting and company accounts 

Course description / Présentation 

The course will combine fundamental leanings and real recent case studies. Students will have the opportunity to 

analyse how an M&A transaction works and benefits for the key stakeholders. The main techniques studied include: 

financing, earn-out, Equity or cash financing, potential hostile bids, takeover defences, and mergers restructurings. 

Learning will be based on very recent and popular situations, in which the Professor has been directly involved 

through his career in Investment Banking. After this class, students will understand the key variables involved in M&A 

decisions: target selection and analysis, deal financing, offering implementation, negotiation, value creation analysis, 

deal modelling and simulation. 

Upon completion of this intensive program, students will be able to do the following:  

Understand the key variable involved in M&A decisions 

Analyse target selection and analysis  

Decide and implementation offering including deal financing 

Negotiate the most relevant premium to optimize Synergies’ value creation 

Build a comprehensive and ready-to-use M&A model 

Master due diligence processes, Mergers and Acquisitions techniques 

Understand the concept of signalling theories, valuation of minorities, illiquidity impact, holding structure 

Structure a deal in term of tax impact including Acquisitions versus asset buying 

Be familiar with takeover defences, leverage buy out, mezzanine debts, earn out, special M&A techniques: carve-

out, contingency value rights 

Principal Items / Thèmes principaux 

 

 

 

 



 
 

Course content / Contenu du cours 

1 – M&A Deal Structuring 

Objectives: Mergers and Acquisitions case studies will provide participants with expertise based on recent, real-life 

International transactions. Fundamental Acquisitions and Mergers terms and techniques will be developed, 

including company’s integration tools. Synergy valuation techniques within the framework of Mergers and 

Acquisitions transactions will be studied. Finally, a focus will be placed on how a Mergers and Acquisitions 

transaction can impact a firm’s valuation, and its share price appreciation. Take-over defences will be studied.  

Topics: Deal structuring, data room, confidential memorandum, tax impact, Acquisitions versus asset buying, 

takeover defences, Acquisitions financing, Earn out, shareholding or profit dilution, shareholders’ pacts and 

agreements, dual listing. 

2 – Start-up Valuation & Fund Raising 

Objectives: Through the Equity fundraising of a start-up, participants will appreciate the importance of an Equity 

refinancing within the framework of an M&A transaction.  The role of the key shareholders having also a 

management role in the company (“The Insiders”) will be particularly studied.  The case study analysis will allow 

participants to understand the mandate of financial advisors and investment banks in an M&A transaction 

involving, Equity refinancing and fund raising  

Topics: M&A refinancing techniques, new share issuance price assessment, Theoretical Ex Right Price (“TERP”) 

calculation, right valuation, Shareh.’ Pact, Blocking minority, signalling theories. 

3 – M&A Strategy and Deal Financing 

Objectives: Through a full real and recent case study students will learn how an M&A deal is decided, structured, 

implemented and financed. The case will be an opportunity to take into account the key steps of an M&A 

transaction and how financing between Bond, Hybrid or Equity is decided. Participant will have to take the most 

appropriate decision to execute an M&A transaction, in the best interest of the client, and with a view to optimize 

margins, closing, and compliance rules. 

Topics: Deal valuation, target EV/ EBITDA analysis, synergies estimates, account optimization, impact of the M&A 

deal on the bidder’s cost of capital. 

4 – M&A Deal Analysis 

Objectives: Participants will understand the key metrics to analyse a mergers and Acquisitions transaction. Which 

indicator are the most relevant to analyse if a take-over creates value for the shareholders?, which financing is the 

most appropriate between shares and cash? Under which conditions, should specific M&A financing tools be used. 

Through case studies and business games, students will learn how to negotiate a valuation, depending on if they 

are in the position of “expert”, “buyer” or “seller”. Company valuation will be also taught, either within the 

framework of capital raising, disposal, or listing.  

Topics: Value creation indicators, net present value of synergies, specific M&A financing techniques, contingency 

value right, Carve out, leverage impact on earning per share, all share mergers parity, mergers of equal, M&A 

governance rules. 

5 – M&A Financial Modelling 

Objectives: Participants will build up a ready-to-use Mergers and Acquisitions spreadsheet model on their own 

computers. The model will allow modelling the impact of Acquisitions financing on a deal structure, on the new 

group’s governance, and the sensitivity of the indicators to a change in share price of the bidder or the target 

company. The class will be based on a recent M&A transaction. 



 
 

Topics: Structuring a spread sheet, building up a M&A dashboard, both for the bidder or the target constructing the 

most indicators, learning the key indicators used by shareholders, building up sensitivity tables, finding the optimal 

deal timing. 

6 – M&A Strategic and Financial Board Decision & Hostile Takeover and Negotiation 

Objectives: Based on a real case study, from a well know international firm, students will have to analyse the 

different options a board might have reading an M&A transaction. The class will be based on an International M&A 

transaction involving two global mining companies, and a Middle East Sovereign fund. Participants will have to find 

the most appropriate exchange parity, for a deal, which is paid only in shares. The class will teach as well how to 

have the best negotiation approach. 

Topics: Compliance, Ethical, Conformity rules, Top management and Directors’ key decision drivers. Exchange 

parity calculation, goodwill impact on negotiation, impact of shares payment on sovereign fund decision, and the 

most appropriate governance in an M&A deal structure. 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel  

An equivalent amount of time to each session is required to prepare the case studies and read the articles distributed 

in class and the recommended chapters within the Vernimmen 4th edition book. 

Assessment / Evaluation 

Grades are based on weekly participation, group work, and a final exam. 

Case study presentation in class: 60% 

Class Participation: 40% 

Potential specific group work acting as bonus points 

References / Bibliographie 

BOSECKE, K., “Value Creation in Mergers, Acquisitions and Alliances”, Gabler, 2009. 

BREALEY, R., MYERS, S., ALEN, F. “Principles of Corporate Finance”, McGraw-Hill–Irwin, 2014.  

VERNIMMEN, P., QUIRY, P., LE FUR, Y., “Corporate Finance: Theory and Practice”, Wiley, 2014. 

  



 
 

COINS AND TOKENS: TECHNIQUES, REGULATORY, ACCOUNTING AND TAXATION 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Nizar SAADANE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Basics of finance 

Course description / Présentation 

This course will allow students to better understand the origin, usefulness and the different uses of coins and tokens. 

The students will become familiar with the different coins and tokens regulations, the legal, the accounting and the 

tax aspects. 

The course provides  

Learn how and why the blockchain is a disrupting technology 

Understand the origin of coins and tokens 

Learn the different regulations across the world 

Understand the crypto/tokens accounting from A to Z in the investor and the issuer accounting 

Understand the coins and tokens taxation 

This course is advised for mainly Finance Major, the other majors are welcome to attend. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Accounting, Finance, Innovation and Crypto 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of 6 parts:  

-  Part 1: Introduction “The digital disruption in finance: The coin and the token”  

-  Part 2: Blockchain and Crypto  

-  Part 3: Regulation in France and abroad 

-  Part 4: Coin & Token processing in the Issuer Accounting  

-  Part 5:  Coin & Token processing in the investor Accounting 

-  Part 6:  Coin & Token taxation  

Skills / Compétences développées 

 



 
 

Individual work / Travail individuel  

This course is based on theory, practical cases, concrete examples and regulations, combined with technical 

knowledge. 

The teaching method facilitates interactivity between the participants and the lecturer 

Materials will be given at the beginning of the course to each participant 

Assessment / Evaluation 

Assignments & participation (40%) + Final Exam (60%) 

References / Bibliographie 

CATALINI, Christian. 2017. “How Blockchain Applications Will Move Beyond Finance.” Harvard Business Review.  

Blockchain Revolution: How the Technology Behind Bitcoin Is Changing Money, Business, and the World de Don 

TAPSCOTT et Alex TAPSCOTT 

Pacte Law 

Blockchain Regulation and Governance in Europe by Michèle FINCK  

US, UK, France and other countries legislation. 

  



 
 

STRUCTURED FINANCE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Charles-Henri LARREUR 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 B5 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Accounting and Corporate Finance 

Course description / Présentation 

The ambition of this course is to offer a broad understanding of structured finance and non-recourse debt. Students 

will discover the main structured finance techniques (leveraged buyouts, project finance, asset finance and 

securitization) and the similarities between them. The course will also underline their differences and explain why 

bankers have come up with these financing tools in the first place. 

The course is notably designed for students with an interest in private equity, infrastructure finance and 

securitization.  

Principal Items / Thèmes principaux 

• Leveraged buyouts 

• Project Finance  

• Asset Finance 

• Securitization 

• Credit derivatives 

• Banking regulation  

Course content / Contenu du cours 

Each session is dedicated to the analysis of a specific structured finance technique. Students prepare the session by 

doing the appropriate readings in the reference book (see below). During each course, students will also discover a 

financing concept that applies to all structured finance tools and that is generally covered by a case study or an 

external presentation. 

• Session 1: Introduction  

o Mandatory reading: Preface, Introduction, Appendixes A, B and C 

o Concept: Defining structured finance and non-recourse debt 

o In class discussion: Credit Derivatives  



 
 

• Session 2: Leveraged Buyout 

o Mandatory reading: Chapters 1, 2 and 3 

o Concept: Modelling 

o Case study/in class discussion: Guest Speaker 

• Session 3: Project Finance 

o Mandatory reading: Chapters 4, 5 and 6 

o Concept: Bidding Strategies 

o Case study/in class discussion: Offshore Wind Farm 

• Session 4: Infra-like assets 

o Mandatory reading: NA (quiz) 

o Concept: Term Sheet  

o Case study/in class discussion: Optic Fiber Deal 

• Session 5: Asset Finance 

o Mandatory reading: Chapters 7, 8 and 9 

o Concept: Security Package 

o Case study/in class discussion: Guest Speaker 

• Session 6: Securitization 

o Mandatory reading: Chapters 10, 11 and 12 

o Concept: Loan Distribution  

o Case study: RCR Case study  

Skills / Compétences développées 

After this class, students will be able to understand the main purpose of structured finance and why these tools have 

become so popular over the last forty years. Students will also learn how structured transactions are put together 

and what are the various steps of a deal: bidding strategy, financial modelling, term sheet negotiation, optimization 

of the security package, closing and distribution. 

Individual work / Travail individuel  

The class will combine a mix of lectures, case studies, and group assignments.  

One or several chapters of the reference book (see below) have to be read by the students before each class.  

Each session starts with a review of the concepts read in the book. A case study or an exercise is then discussed in 

class. Alternatively, a guest speaker is invited to cover one specific topic and share his experience with the students.  

Assessment / Evaluation 

Quiz 20%  

In-class discussions 20% 



 
 

Group case study or presentation 20% 

Final exam 40% 

References / Bibliographie 

‘Structured Finance: Leveraged Buyouts, Project Finance, Asset Finance and Securitization’ by Charles-Henri 

LARREUR (Wiley, 2021). 

  



 
 

FINANCIAL MODELLING 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Ferdinand PETRA 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 B4 ENGLISH 20 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Even though having taken a Corporate Finance course is a not a pre-requisite for this elective, Prof. Petra strongly 

recommends it. The point of this elective is to focus student’s effort and learning on the financial modelling side and 

not on the financial/accounting underlying concepts of the models (e.g. how cash flows between the 3 financial 

statements of a company, what is the principle of a DCF, basic LBO mechanics…) 

Course description / Présentation 

In most of the jobs/internships that are offered to you when you wish to specialize in finance, you will have to model 

the financial statements of a company in order to forecast its evolution, make key decisions on its development or 

know its value. Here are example of functions where financial modelling can be very useful: 

- Business analyst within the corporate development team of a large corporate 

- Equity research analyst 

- IBD / M&A analyst 

- Hedge fund or PE analyst 

- Creation of your own business 

- Finance division of a large corporate, consulting…. 

The goal of the course is above all to help you in your future choices (do you like financial modelling?), but as well to 

prepare you for some interviews (e.g. Private Equity) and (hopefully) become efficient with Excel for your upcoming 

internships/jobs in Finance. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Financial modelling, corporate finance, cash sweep, LBO, DCF, M&A, Project Finance 

Course content / Contenu du cours 

Mix of pre-recorded videos (e.g. best practices in Excel modelling), in-class lectures (e.g. Tax Loss Carry Forward, RCF, 

cash sweep), in-class full correction of models (as needed) and individual student’s help on computer to guide each 

of them on their modelling cases 

Topics covered: 

1. Introduction to the basic modeling rules and recap of the main accounting principles: 

- Recap of basic accounting concepts used to build a financial model 

- Introduction to the principles of modeling and practice through exercises 



 
 

- Presentation to common Excel shortcuts used in modeling 

- Presentation of most used functions in Financial Modelling 

- Introduction to circular references and their use in interest calculation 

2. Creation of an operating model and of a DCF: 

- Creating an operating model and a DCF step by step 

- Integration of Tax loss Carry Forwards 

- Sensitivities around the WACC and the long-term growth rate 

- Sensitivities around the EBIT margin and the growth rate 

3. Creation of a merger model: 

- Creating a merger model step by step 

- Accretion / dilution analysis 

4. Creation of a basic & advanced LBO model:  

- Creating a LBO model step by step  

- Return calculations for PE funds 

- Cash sweep  

- Automatic RCF build-up 

5. Creation of a project finance model (solar project) – if times allows it 

 

Note1: A mix of ‘from scratch’ and ‘pre-build’ models will be presented 

Note 2: This class does not include VBA programming nor any financial market model (e.g. pricer or other) 

Skills / Compétences développées 

Financial modelling, analytical skills, presentation skills  

Individual work / Travail individuel  

Students may be asked to finish some financial models at home 

Assessment / Evaluation 

Final grade is based on:  
- 100% final test (modelling exercises on HEC computers and course questions – open book) 

Attendance to every session is compulsory. One missed session w/o prior approval of the professor (or doctor’s 

certificate for illness) will lead to a downgrade of the final grade by one letter (e.g. A → B) and a further one down 

for a second class missed. 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

INVESTMENT BANKING 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Ferdinand PETRA 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 B4 ENGLISH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

(1) having taken and finished the Corporate Finance course at HEC at the time the Elective begins 

or (2) having obtained a waiver for the HEC Corporate Finance course 

or (3) having taken and finished a Corporate Finance course before joining HEC (read specific conditions below)  

Those students who are in the category (3) have to send an email (title of email: “IB Elective – pre-requisite”) to Prof. 

Petra (petra@hec.fr) at the latest one day before the end of the Elective selection period, including a detailed syllabus 

of the course (in English) and the transcript with your grade for this course (in English). In case these documents are 

not in English, the student will need to ask in advance to his/her home university to forward him/her an English 

translation of the documents that he/she will then forward to Prof. Petra (same deadline as stated above). 

Based on that information, Prof. Petra will evaluate, at his discretion, whether you are eligible for the elective. No 

exception will be made if the above instructions have not been specifically followed. 

Course description / Présentation 

This course aims at providing the key tools and general corporate finance knowledge to students who wish to start 

their career in the corporate finance industry (M&A, private equity, corporate development…): 

• Valuation 

• Understanding of M&A processes  

• M&A deal structuring (share vs. asset deal, cash vs share payment) 

• Assessing impact of an M&A transaction on both Acquirer’s and Target’s side  

• Sharing of expected value creation in M&A transactions 

• LBO mechanics & related financing 

• Divestitures (TBC depending the on overall pace of the class) 

In addition to the F2F classes, some bank visits may be organized enabling students to work on case studies along 

side with bankers  

Please note that this elective covers more or less the same content as the “Investment Banking Academy”. Therefore, 

it is not possible to attend this elective if you have already taken the Academy. 

mailto:petra@hec.fr


 
 

Drop-out of the class is only possible at the end of the 1st lecture. To drop the elective, you need to send an email 

to the professor before the beginning of the 2nd lecture. Any drop-out afterwards will not be possible. 

Attendance to every class is compulsory. Attendance of this elective as an auditor is not possible. 

Following a financial modelling elective is highly recommended to complement this elective 

Principal Items / Thèmes principaux 

Corporate Finance (Valuation, M&A, LBO, Divestitures), Financial modelling 

Course content / Contenu du cours 

The class will be a mix of:  

• Asynchronous teaching (6h video + 4h quizz): course video, course slides, quizzes to test your understanding 

• Synchronous F2F teaching (9h split in 6 classes+2h final exam): focused on answering questions and 

practicing exercises / case studies 

In additional to the regular lectures, there will be 1-2 optional (online) Q&A sessions if needed  

Topics that will be covered 

• Valuation 

• Understanding of M&A processes  

• Basic deal structuring (share vs. asset deal) 

• Assessing impact of an M&A transaction on both Acquirer’s and Target’s side  

• Sharing of expected value creation in M&A transactions 

• LBO principles & related financing 

• Divestitures (depending on overall pace of the class) 

Skills / Compétences développées 

Analytical skills, teamwork, presentation skills, Financial modelling  

Individual work / Travail individuel  

A significant amount of homework (exercises, case studies) will be asked between each session. 

Students will have to work in team of 2 students to perform such homework 

Assessment / Evaluation 

20%: in class mini valuation exam (closed book – 10min) 

80%: final exam (closed book – 2 hours) 

In case the Valuation mini exam grade is lower than the one of the final exam, the final grade will be 100% the final 

exam’s one 

The marks achieved in the mini valuation exam and in the final exam may be revised up or down on the basis of 

classroom participation. 

 



 
 

References / Bibliographie 

J. ROSENBAUM, J. PEARL, Investment banking: Valuation, leveraged buyouts and mergers & acquisitions, Wiley, 2009 

T. KOLLER, M. GOEDHART, and D. WESSELS, Valuation: Measuring and Managing the Value of Companies, Fifth Edition, 

University Edition, 2010  

F. CEDDAHA, Fusions Acquisitions, Scissions, Economica 2013 

  



 
 

INTERNATIONAL AFFAIRS 

LES MENACES DU TERRORISME 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Philippe MIGAUX 

      
      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B5 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Etudiants ayant une vision cohérente des réalités internationales et des concepts géopolitiques. 

Course description / Présentation 

Le cours est consacré à la compréhension du phénomène terroriste, dont la menace principale est celle du jihadisme 

international.  

 

Le modèle historique est celui d’Al-Qaida, fondé en 1988 pendant le conflit afghan, qui s’incarne dans un jihad global 

déterritorialisé. Il est concurrencé depuis 2013 par une mouvance dissidente, celle de l’Etat islamique qui a choisi la 

stratégie du sanctuaire territorial en zone syro-irakienne autour d’un proto-Etat censé ressusciter le califat, abrogé 

au sein du monde musulman en 1924. L’échec de ce modèle totalitaire et conquérant a contraint l’Etat islamique à 

adopter à son tour une stratégie de jihad global déterritorialisé, en s’appuyant sur un appareil extérieur de combat 

similaire à celui d’Al-Qaida. 

 

L’existence de ces deux modèles montre la fragmentation du terrorisme jihadiste, mais leur rivalité renforce 

l’actualité de leurs menaces qui restent toujours évolutives en profitant des opportunités de la globalisation du 

monde, du développement exponentiel des technologies de communication et des limites posées par les failles des 

réalités géopolitiques. 

 

Le cours qui s’appuie sur la présentation de documents concrets, en particulier des films de propagande jihadiste, 

présente l’évolution des stratégies de combat et de terreur qui visent, par le choix de cibles différentes à terroriser 

les opinions publiques pour fracturer les structures économiques et institutionnelles, au nom d’une idéologie 

totalitaire à ambition internationale. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

1) Comment penser le terrorisme 

2) La formation de l’idéologie jihadiste 

3) AQ et EI : les stratégies combattantes 

4) Le rôle de la propagande 



 
 

5) Les menaces contre l’économie pour fracturer les Etats 

6) Les menaces de demain : intervention du chef du Raid  

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel 

Les cours s’appuient sur des présentations de PPT, de films courts, relayés par des documents écrits du professeur 

à chaque cours. Ils engagent à la discussion autour d‘exposés d’étudiants et de temps consacrés aux questions. 

Assessment / Evaluation 

Exposé oral de 20 min ou fiche technique de 3 p (40%) + examen final par rédaction d’un document de 4 p (40%) + 

note de participation aux discussions (20%) 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

PRIVATE EQUITY AND STRATEGY CONSULTING IN THE MENA REGION 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Amine BELAICHA 

      
      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B5 ENGLISH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

During the past couple of decades, the Middle-East and North Africa (MENA) region has dramatically evolved from 

appeal to doubts and fears for economic operators.  

At some point, a sustained growth, an accelerated modernization and the opportunity to contribute to the fast 

economic rise of the area have been attracting companies and ambitious workers and managers from all over the 

world. 

The growing sophistication of business culture and practices made the region attractive for activities like Strategy 

consulting and Private Equity that found a new area of development in countries where sky seemed to be the limit. 

Growth perspectives and local dynamism offered attractive Investment opportunities and exciting Consulting 

projects often hard to match in more mature economies - the key challenge being the ability to conciliate the rules 

of these businesses with local business culture and specificities. 

Since 2011, the uprising witnessed all across the region brought a new layer of complexity that influences through 

various dimension the way people live, think and apprehend business in the MENA. 

As a first step, we will introduce strategy consulting and Private Equity businesses, their functioning, their history 

and their recent evolution. Again, the purpose will be to give students a fact- based view on what are the day-to-day 

tasks and stakes behind the words. 

The second objective of this course is to introduce the region on various dimensions: geographic, economic, historic, 

demographic, political and cultural. Rather than exhaustiveness, we will offer students key codes to better 

understand the variety of national specificities and the factors of homogeneity that define this geographic continuity 

of 20 countries. The main aim being to expose students to how people do business there and what are the specific 

rules of the game to have in mind when considering doing business there. 

Last, we will focus of the specificities of these businesses in the region. 

This is neither a Finance class nor a Strategy class. It is experience-sharing course that aims at introducing what the 

real-life work looks like in PE and Strategy consulting firms and how it gets specific when performed in the MENA. 

Principal Items / Thèmes principaux 

 



 
 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of three parts:  

- Part I: Understanding Strategy consulting from the inside  

- Part II: Understanding Private Equity from the inside  

- Part III: Specificities of Strategy consulting and PE in the MENA region  

- During each session a group presentation on a topic related to the region (country focus, cultural theme, 

economics topic,…) will trigger a conversation with the class to put some perspective on how the region has been 

evolving for the past 10 years 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel 

Students will be evaluated on both individual and group preparations 

Assessment / Evaluation 

Student evaluations will consist in group synthetic written reports supported by class presentations. Individual 

reports or a final test will complement the evaluation. The list of topics will be provided during the first class. 

Attendance and participation will also be part of the final evaluation criteria. 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

DEMOCRATIE ET ECOLOGIE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Lucile SCHMID 

      
      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 FRENCH 25 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

En août 2021, le dernier rapport du GIEC a encore alerté sur la gravité des dérèglements écologiques et l’urgence à 

agir pour pouvoir continuer à habiter la terre. La tenue de la COP 26 à Glasgow en novembre, a montré combien une 

interaction entre les sociétés (citoyens, entreprises, ONG), et les gouvernements était nécessaire pour avoir une 

chance de limiter le réchauffement à 2 degrés à la fin du siècle, et sortir du « blablabla » selon les mots de Greta 

Thunberg.  

L’écologie est bien un enjeu démocratique à l’ensemble des échelles, du local au global, une attention particulière 

devant être portée à l’échelle européenne. Mais aujourd’hui les initiatives portées par les citoyens se situent encore 

davantage du côté des contre-pouvoirs ou de l’activisme que dans une dynamique de transformation des institutions. 

Est-ce en train de changer ? En France les récentes séquences électorales locales et européennes ont été favorables 

aux écologistes qui dirigent plusieurs grandes villes et les enjeux climatiques et de biodiversité ont occupé une part 

plus importante des débats. A l’échelle européenne, le Pacte vert représente une ambition forte portée par la 

Présidente de la Commission Ursula Von der Leyen. Mais les questions posées par le mouvement des gilets jaunes à 

l’automne 2018 restent irrésolues : comment associer justice sociale et transformation écologique ? Cela concerne 

là encore l’ensemble des échelles : relations entre Etats développés et pays du Sud, reconversion des économies de 

la Pologne, de la Tchéquie ou de la Roumanie en Europe, politiques de lutte contre les inégalités sociales et 

territoriales en France et ailleurs. 

Du côté des entreprises, la prise de conscience est indéniable, de la finance aux grands groupes de l’énergie en 

passant par l’agroalimentaire ou le textile. Une convention de 150 entreprises pour le climat sur le modèle de la 

convention citoyenne s’est même constituée à l’automne 2021. La loi Pacte a offert la possibilité de développer sur 

les enjeux environnementaux des stratégies structurées. Mais la palette des scénarios d’évolution laisse ouverte les 

grandes questions autour de la croissance et du productivisme versus la sobriété et la post-croissance. La mise en 

oeuvre des engagements appelle en outre des méthodes de suivi et d’évaluation efficaces et crédibles, et des 

réflexions de gouvernance inédites (actionnariat, rôle des salariés).  

En France l’échelon de l’Etat reste emblématique des déceptions de la société à l’égard des institutions, ce qui a 
suscité plusieurs procès climatiques, et des divergences d’approche au sein même des institutions. Le Haut Conseil 
pour le climat (HCC) a émis à plusieurs reprises des avis réservés sur les orientations des politiques publiques. Il a 
ainsi estimé que les mesures prévues par la loi climat faisant suite à la Convention citoyenne pour le climat ne « 
permettraient pas à la France de rattraper son retard dans la transition bas-carbone » et espéré que le Parlement 
pourrait « rectifier le tir » par rapport aux propositions du gouvernement. 



 
 

In fine, autant l’écologie s’incarne dans des initiatives locales en lien avec la démocratie participative ou dans une 

Europe en quête de projet, autant elle peine à le faire dans le champ de la démocratie représentative nationale, là 

où nos institutions s’inscrivent historiquement. L’écologie n’est-elle pas pourtant une question propre à redonner 

un souffle à la démocratie ? Encore faudrait-il imaginer selon quelles modalités. Si l’ensemble des partis politiques 

ont intégré l’écologie dans leur projet, si les citoyens se montrent engagés, réceptifs, ou simplement intéressés, il 

reste à définir comment passer du discours aux actes (nouveau jeu d’acteurs, écologie et question sociale, 

changement de cap des politiques publiques, financements). 

L’objet de ce cours est d’éclairer la situation contrastée des liens entre démocratie et écologie à travers des séances 

thématiques. Chaque séance comprendra une partie diagnostic et une partie propositions.  

Principal Items / Thèmes principaux 

Institutions, géopolitique, débat public, expertise et sciences, climat et énergie, biodiversité 

Course content / Contenu du cours 

Le cours comprend 6 séances 

Séance 1 (3h) : Présentation de la problématique. L’écologie dans les institutions, articulation entre les différentes 

échelles, nationale, européenne, locale, enjeux des politiques publiques. 

Séance 2 (3h) : Associer économie et écologie en démocratie à partir de deux exemples : 1) Retour sur la crise des 

gilets jaunes 2) le Green deal européen. Va-t-on vers une société post croissance ?  

Séance 3 (3h) : Entre écologie et démocratie, le rôle des sciences. Retour sur la création du GIEC et ses relations avec 

le monde politique. Liens entre décision politique, sciences et scientifiques. Les sciences citoyennes. 

Séance 4 (3h) : Ecologie populaire, écologie pour tous : enjeux de justice sociale, inégalités environnementales et 

sociales. 

Séance 5 (3h) : Les formes démocratiques et l’écologie. L’expérience de la Convention citoyenne pour le climat/ 

l’implantation des écologistes dans les territoires/ le rôle des lanceurs d’alerte. 

Séance 6 (3h) : Sommes-nous vraiment devenus écologistes ? Evolution des comportements, contradictions et 

controverses. L’écologie un nouvel ordre moral ou un enjeu de libertés ? 

Skills / Compétences développées 

- Capacités à lier des connaissances dans différents domaines (économie, droit, sciences, géopolitique) pour 

mieux comprendre la diversité des problématiques écologiques et les articuler 

- Décryptage d’enjeux complexes et du jeu des acteurs pour comprendre et pouvoir se positionner dans les 

débats actuels sur l’écologie, en mettant l’accent sur le lien entre la pensée et l‘action. 

Individual work / Travail individuel 

Chaque séance est préparée par quatre étudiants (2 fois 2) qui présentent les arguments principaux de la thématique 

(démocratie/autoritarisme ; faits scientifiques/débat délibératif, modèles économiques/écologie). Chaque étudiant 

devra à la fin du cycle rédiger en deux pages les deux ou trois propositions qu’il considère centrales sur les liens entre 

démocratie et écologie dans les années à venir. 

Assessment / Evaluation 

Les exposés donnent lieu à évaluation chiffrée (coef 2), une note (coef 1) de participation au cours, le travail écrit 

final est également noté (coef 2). 



 
 

References / Bibliographie 

Rapport du club de Rome « The limits to growth » (1972)  

Serge MOSCOVICI « La société contre nature » (1972), « Psychologie des minorités actives » (1979) 

Dominique BOURG et Kerry WHITESIDE « vers une démocratie écologique, le citoyen, le savant et le politique » Seuil 

2010, 

Loic BLONDIAUX « Le nouvel esprit de la démocratie » (2008), « Le tournant délibératif », « La démocratie des 

émotions » (2018) Seuil 

« Comment les économistes réchauffent la planète » Antonin POTTIER Seuil (2016) 

Catherine et Raphaël LARRERE « Penser et agir avec la nature, une enquête philosophique » La Découverte 

« Les mondes de l’écologie » Revue Esprit numéro double janvier-février 2018 

« Inventer la démocratie du XXIe siècle » sous la direction de Dominique BOURG Les liens qui libèrent 

Rapport de la convention citoyenne pour le climat juin 2020 

https://propositions.conventioncitoyennepourleclimat.fr/le-rapport-final/ 

Loi climat et résilience du 22 août 2021 et proposition de « Vraie loi climat » https://www.vie-

publique.fr/loi/278460-loi-22-aout-2021-climat-et-resilience-convention-citoyenne-climat 

Différents numéros de la lettre du Grand continent et notamment la lettre du dimanche S04-E32 « La vie en vert ». 

https://legrandcontinent.eu/fr/ 

Green European journal https://www.greeneuropeanjournal.eu 

« Face à l’urgence écologique peut-on trouver les voies d’un dialogue entre les jeunes et les institutions ? »  La 

Fabrique écologique Pauline Bureau et Lucile Schmid https://www.lafabriqueecologique.fr/face-a-lurgence-

ecologique-peut-on-trouver-les-voies-dun-dialogue-entre-les-jeunes-et-les-institutions/ 

  



 
 

LAW & INSTITUTIONS 

DROIT DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Marie SERNA 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B4 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Les agents économiques, et spécialement les dirigeants d’entreprises, sont constamment confrontés au problème 

de la maîtrise juridique des valeurs économiques intellectuelles et immatérielles. Le droit de la propriété 

intellectuelle vise à donner les clés, de la protection et de l’exploitation contractuelle, du marché des œuvres de 

l’esprit, pérennes ou temporaires ; classiques ou contemporaines, esthétiques ou utilitaires.  

Ce cours est conseillé pour les majeures SFJI, MAC, Digital, Entrepreneur 

Principal Items / Thèmes principaux 

Droit 

Course content / Contenu du cours 

- Liberté et créativité  

- Les auteurs  

- Les conditions encadrant la protection des oeuvres de l’esprit  

- Les différentes catégories d’oeuvres protégées  

- Environnement et droit d'auteur 

- Les droits patrimoniaux des auteurs  

- Les exceptions aux droits patrimoniaux des auteurs  

- Le droit moral des auteurs  

- Le droit d’auteur post-mortem  

- La contrefaçon  

- Les contrats du droit d’auteur   

- Les contrats des artistes interprètes/artistes du spectacle 



 
 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel  

Assessment / Evaluation 

Contrôles continus et assiduité en cours 

References / Bibliographie 

N. BINCTIN, Droit de la Propriété Intellectuelle, LGDJ.  

Noms des Entreprises (Institutions) étudiées :  

Centre National du Cinéma et de l’Image Animée,  

Centre National de la Danse,  

Artcena, 

Sociétés de perception et de répartition des droits : SACEM, ADAMI,  

Sociétés de productions audiovisuelles,  

Réunion des Musées Nationaux 

Ministère en charge de la Culture 

  



 
 

DROIT DU TRAVAIL 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Marie SERNA 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B5 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Tous les salariés doivent franchir les étapes professionnelles du recrutement, de la négociation du contrat de travail 

dans ses clauses les plus spécifiques, patrimoniales et extra-patrimoniales, jusqu’à la rupture de leur relation    

conventionnelle.  Tous les dirigeants d’entreprises et leurs représentants doivent maîtriser l’entretien d’embauche 

la rédaction des contrats de travail, les domaines et limites de leurs pouvoirs et autorités hiérarchique et disciplinaire. 

Les relations individuelles et collectives du travail sont au cœur de la gestion des sociétés commerciales. Ainsi, le 

droit du travail se développe comme une technique d’optimisation de la gestion des entreprises mais aussi comme 

l’instrument de l’évolution de la société politique, dans son approche des droits et des devoirs des hommes et des 

femmes qui la composent. 

Ce cours sera l’outil qui vous permettra de maîtriser et de faire fructifier chacun des moments-clés de votre carrière 

et de votre vie professionnelle au mieux de vos intérêts 

 

Le cours a pour objectif de : 

- Maîtriser toutes les étapes de la vie professionnelle dans leurs aspects juridiques de l’embauche à la rupture du 

contrat ; 

- Maîtriser la structure et la rédaction des contrats de travail ; 

- Maîtriser les droits et devoirs des partenaires sociaux : salariés, dirigeants, représentants du personnel.  

Ce cours est conseillé pour la majeure MAC et Entrepreneurs 

Principal Items / Thèmes principaux 

Droit 

Course content / Contenu du cours 

- Les étapes réelles du recrutement 

- Le contrat de travail : étude détaillée et pratique 

- Les conditions concrètes de travail 

- L’autorité hiérarchique 



 
 

- La santé physique et psychique 

- Environnement et travail ; Environnement du travailleur  

- La « société électronique » et le monde du travail 

- Les responsabilité pénale et civile de l’employeur 

- La fin du contrat de travail et le Conseil de Prud’hommes. 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel  

Assessment / Evaluation 

Evaluations individuelles 

Participation et assiduité en cours  

References / Bibliographie 

Dictionnaire permanent social.  

Revue : Travail et Emploi (bénéficiant du soutien du ministère en charge du travail et de l’emploi). 

Noms des Entreprises (Institutions) étudiées : 

Inspection du travail, 

Jurisprudence des juridictions prudhommales, 

Conseil Economique et Social et Environnemental, 

Syndicats, 

Organisation Internationale du Travail, 

Pôle Emploi, 

Agence Nationale pour l’amélioration des conditions de travail, 

DARES, 

MEDEF : Mouvement des entreprises de France. 

  



 
 

DROIT ENTREPRENEURIAL 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Marie SERNA 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B5 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Dans le cadre de la liberté d’entreprendre (de valeur constitutionnelle) et de la liberté du commerce et de l’industrie 

(Principe Général du Droit), la conduite globale d’une activité entrepreneuriale, suppose la maîtrise de nombreux 

outils juridiques, codifiés, législatifs, règlementaires, jurisprudentiels. 

Ce cours vise à maîtriser tous les outils juridiques nécessaires de toutes les étapes de la vie entrepreneuriale. 

Ce cours est conseillé pour les majeures Entrepreneurs, MAC. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Droit 

Course content / Contenu du cours 

- Introduction 

- Règlements des litiges 

- Responsabilités entrepreneuriales 

- Droit de l’immatériel « marques, brevets, dessins et modèles "  

- Intermédiation entrepreneuriale 

- Distribution intégrée 

- Contrats avec les consommateurs 

- Publicité 

- Pratiques commerciales déloyales 

- Droit pénal entrepreneurial 

- Entrepreneuriat et financement 

 

Skills / Compétences développées 



 
 

Individual work / Travail individuel  

Assessment / Evaluation 

Contrôles continus et assiduité en cours  

References / Bibliographie 

Dictionnaire permanent Droit des Affaires. 

 

Noms des Entreprises (Institutions) étudiées / Name of the company(ies) that will be studied 

Institut National de la Propriété Industrielle, 

Organisation mondiale de la Propriété Intellectuelle, 

Institut National de la Consommation, 

Associations de consommateurs, 

Autorité de la concurrence, 

Direction Générale de la concurrence, de la consommation et de la répression des fraudes, 

Fédération Française de la Franchise. 

  



 
 

EUROPEAN ECONOMIC POLICIES: BUSINESS, LEGAL AND ECONOMIC PERSPECTIVES 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Armin STEINBACH 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 2 times in B4 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

The European Union pursues a number of economic policies spanning from energy, trade, competition, or 

investment policies. Corporates find themselves concerned by these policies along various dimensions -- as 

beneficiary, as constrained actor, as engine of innovations and growth, or as holder of rights. For example, as an 

economic actor and investor, companies may invoke economic rights, but at the same time are subject to restrictions 

pursuing public policy goals. As innovators on energy markets, companies must act on regulated markets and take 

nationally diverse energy and climate policies as given. As competitors, corporates do not act freely under policies 

safeguarding fair competition and consumer protection. As exporters and importers, companies depend on their 

governments in pursuing their trade interests in the arena of international trade law. 

This course aims at uncovering the role of corporates within the diverse set of policy domains and public goals. 

Emphasis is put on the legal and economic context as well as the interaction between business, rules and policy goals. 

Among the key learning objectives:  

• Learn about the institutional setup of the making of economic policies in the EU 

• Understand the role of individual companies in the EU internal market, especially under energy, competition and 

trade policies 

• Understand the interaction of legal rules, economic outcomes and institutional arrangements 

• Explore the contribution of corporations towards climate neutrality as public policy goal 

• Understand the value of non-market strategy in companies and know how to perform such corporate functions 

in relation to EU policies 

Principal Items / Thèmes principaux 

Law, institutions, economic policy 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of six parts:  

- Part I: Institutions in EU policy-making and economic freedoms in the EU 

- Part II: Corporates and competition, trade, investment law and policies 



 
 

- Part III & IV: Energy policies, innovation and climate neutrality 

- Part V: Non-market corporate strategies 

- Part VI: Group presentations 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel 

Format: 18 hours comprised of six three-hour sessions which involve a combination of lectures (PDFs of slides will be 

provided after class), interactive teaching and case study exercises.  

Assessment / Evaluation 

Participation (10%) + Final Exam (90%) 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

UNDERSTANDING EUROPEAN ENERGY POLICY: BUSINESS LEGAL AND GEOPOLITICAL 
PERSPECTIVES 

Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Gaspard DEMUR and Adrien DE HAUTECLOQUE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

Europe’s prosperity and security hinges on a stable and abundant supply of energy. However, since 2006, the 

European Union has experienced a number of supply crises (notably for gas) which have pushed the issue of energy 

security to the forefront of the political agenda. The creation of a resilient, sustainable, and competitive European 

energy policy under the umbrella of the new EU 'Green Deal' has become one of the key priorities of this Commission. 

The Energy policy is also playing a central role in the EU recovery plan to tackle the effects of the Covid crisis. In this 

context, the EU energy industry is on the cusp of a major revolution. The decarbonisation, decentralisation and 

digitalisation of the sector entail the rapid and radical transformation of energy business models, as well as market 

designs. For the first time, European energy giants are facing considerable difficulties while new market players 

selling innovative services are continuously entering the market. In a chaotic market driven by constantly shifting 

policy objectives, a ‘new’ model for the energy company is slowly emerging.  

This course will give participants the opportunity to develop expertise on the EU's energy policy and its implications 

for the industry. It will provide essential tools to understand the transition of the energy sector in a European and 

global context. 

 Among the key learning objectives: 

- Understand the framework of the EU energy policy and, in particular, the respective roles of Member States and 

EU institutions ;  

- Evaluate the evolution of this policy and consider how the new European ‘Green Deal’ intends to renew the EU 

approach to sectorial policies and see the importance of energy in the EU recovery plan to tackle the effects of the 

Covid crisis ;  

- Assess how innovations in EU energy policy and governance influence business models across the energy supply 

chain ; 

- Develop an in-depth understanding of the price mechanisms for carbon and the reform of the EU Emission Trading 

Scheme (ETS) ; 

- Learn about the key geopolitical challenges behind the EU energy security strategy.  

 



 
 

Format  

18 hours comprised of six three-hour sessions which involve a combination of lectures (PDFs of slides will be 

provided) and case study exercises. 

Principal Items / Thèmes principaux 

European Energy Policy 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of five parts:  

- Part I: Energy companies in the EU internal market: governance, liberalisation and the evolution of business 

models   

- Part II: The 'Green Deal' a shift in EU energy policy making    

- Part III: The right price of carbon: reform of the ETS  

- Part IV: Energy security: the main geopolitical challenges 

- Part V: The role of energy in the EU recovery plan 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel 

Assessment / Evaluation 

Assignments (50%) + Written Exam (50%)  

References / Bibliographie 

2019 Green Deal Communication: 

https://ec.europa.eu/info/publications/communication-european-green-deal_en 

 

2020 Renovation Wave Communication 

https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/eu_renovation_wave_strategy.pdf 

 

Energy Union Communication:  

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=COM:2015:80:FIN 

 

ANDOURA, S., VINOIS, J. and DELORS, J., 2015, “From the European Energy Community to the Energy Union - A Policy  

Proposal for the Short and the Long Term”, Delors Institute.: http://www.delorsinstitute.eu/011-20721-From-the-

European-Energy-Community-to-the-Energy-Union.html 

 

DE JONG, J., GLACHANT, J. M., HAFNER, M., AHNER, N., & TAGLIAPIETRA, S., 2012, “A New EU Gas Security of Supply 

Architecture?” Florence School of Regulation Policy Brief: http://fsr.eui.eu/publications/a-new-eu-gas-security-of-

supply-architecture/ 

 

JONES (ed.), EU Energy Law. 4th edition, Claeys & Casteels, 2016 

 

HANCHER, L., HAUTECLOCQUE (de) A., and SADOWSKA, M., (eds.), Capacity Mechanisms in the EU Energy Markets: Law, 

Economics & Policy, Oxford University Press, 2015 

 

https://ec.europa.eu/info/publications/communication-european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/eu_renovation_wave_strategy.pdf
http://www.delorsinstitute.eu/011-20721-From-the-European-Energy-Community-to-the-Energy-Union.html
http://www.delorsinstitute.eu/011-20721-From-the-European-Energy-Community-to-the-Energy-Union.html
http://fsr.eui.eu/publications/a-new-eu-gas-security-of-supply-architecture/
http://fsr.eui.eu/publications/a-new-eu-gas-security-of-supply-architecture/


 
 

TALUS, K., EU Energy Law and Policy: A Critical Account, Oxford University Press, 2013 

Europa website on energy: http://ec.europa.eu/energy/ 

  

http://ec.europa.eu/energy/


 
 

MARKETING & COMMUNICATION 

INTERNATIONAL MARKETING 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Philippe GRECO 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B5 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

This course is designed to be followed in parallel to or after the M1 Strategic Marketing course.  

Exchange students are welcome (similar requirements of mandatory M1 level Strategic Marketing course already 

followed) 

Course description / Présentation 

Globalization, international development… Companies use many levers when growing on the international 

battlefield. Their global marketing is a strong key to boost their performance and the management of international 

marketing teams is crucial for success. 

The aims of the course are: 

- Understand the stakes of international Marketing 

- Get to grips with International Marketing specificities: the opportunities and potential pitfalls deriving from its 

deployment 

- Be able to analyze the Marketing Strategy of a company on its international market and understand the specific 

issues related to doing business in several countries & regions 

 

Each session will be organized around International Marketing stakes: Context and internes / external of 

international businesses, Market research and business intelligence, International business structures and 

organization, Intercultural management applied to Marketing stakes, International Product & Services management, 

International Pricing policy, International distribution, International Communication 

The analysis of international marketing practices will be undertaken in subgroups and will be discussed in class. 

In order to foster discussions and knowledge/ idea sharing, the tuition will be driven based on: Technical and practical 

knowledge, Business cases in several business sectors, Discussions with professionals who will intervene to share 

their past and current experiences 

 

 



 
 

Principal Items / Thèmes principaux 

Marketing, international business, versioning of the marketing mix, intercultural management, global business 

evolutions and related opportunities… 

Course content / Contenu du cours 

Indicative session contents which may be adapted to better fit with student concerns and what’s going 

on in the world 

Session 1 Introduction 

Key stakes for an international deployment 

International market research 

Company case examples (Physio-Control in EMEA, Edenred global deployment of a new 

offering) 

Session 2 Discussion on International Marketing whitepapers by IBM,EY, Deloitte… 

Impacts of globalization & localization 

Mix marketing standardization levels 

International marketing organizations and company maturity levels 

Session 3 Cultural factor impact on International Marketing 

International distribution and Retail channels 

International pricing strategies  

 

Session 4 International product & services deployment 

Homework presentation by subgroup, discussion in class and debrief 

Guest speaker 

Session 5 International Communication strategies 

International Brand Management 

Home work presentation by subgroup, discussion in class and debrief 

Guest speaker  

Session 6 Main pitfalls in international marketing deployment 

Home work presentation by subgroup, discussion in class and debrief 

Guest speaker 

Preparation of final exam on a real company case 

 

 



 
 

Skills / Compétences développées 

International marketing 

Market analysis, Development of actionable recommendations, intercultural team work 

Individual work / Travail individuel 

Individual work is expected between the sessions. Participation during and between sessions is expected. 

After the 2 first sessions, a group homework will reinforce the active learning by students. Homework and 

contributions will be asked before attending the sessions. The discussion and knowledge sharing are key for the 

quality of the tuition.  

Homework will be dedicated to the analysis of International marketing strategies of leading companies in several 

industries. The focus will be on understanding the differences of execution they develop between regions and 

countries to better address the international marketing stakes. 

Assessment / Evaluation 

40% on the active participation during the sessions  

40% on a group homework (international marketing analysis of a renowned company) 

20% on a final exam: a business case will allow students to use the course learning on a real situation 

References / Bibliographie 

Global Marketing Warren J.KEEGAN / Mark C. GREEN (PEARSON) 

  



 
 

DEBATING COURSE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Gavin RICHARDSON 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 20 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

This course is aimed at all those who wish to practice the fine art of debating in English.  

Debating is one of the principal devices for Anglo‐Saxons to learn in class. 

Students should have a reasonable to good level of spoken English. 

Objectives 

What is one of the principal fears besides death and taxes? Speaking in public. 

This course addresses itself to those experienced in debating but also those inexperienced or who lack in confidence 

when taking the floor. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

The study of rhetorical devices and method of persuasion, style exercises in individual speech, teamwork, full and 

improvised debates on controversial topics 

Teaching methods 

Basic introduction to debating rules. 

Input of rhetorical devices and methods of persuasion including humour. The study of experienced/famous speakers. 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel 

Students will be expected to prepare debates (this can be a commitment!) and will be judged on their performance 

Assessment / Evaluation 

A final internal debate will take place at the end of the class. 

References / Bibliographie 

N/A  



 
 

INFLUENCER MARKETING 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Ertan ANADOL 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B5 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Basic knowledge of marketing, digital advertising and social networks 

Course description / Présentation 

Influencer Marketing has been a buzzword for several years. It has become more mature since it’s beginning and 

every marketer needs to understand the principles of Influencer Marketing and why it matters. There are many 

definitions and ways of working with Influencers and by taking this course you will get a hands-on understanding 

why today it’s an important part of your marketing strategy.  

The course provides an overview of the history and development of marketing with Influencers while helping you to 

develop the necessary skills to drive your Influencer Marketing efforts. Building upon practical cases and concrete 

campaign and Influencer Campaign examples you will learn how to plan, build, execute, and measure an Influencer 

Marketing strategy in order to make sure that Influencer Marketing integrates with the overall marketing goals of 

your organization. 

The course has the following specific objectives:  

1. Definition of Influencers and Influencer Marketing 

2. History of Influencer Marketing and reasoning vs. other Marketing Channels  

3. KPI and  Goal Setting for your Influencer Program 

4. Data Driven Influencer Identification 

5. ROI Analysis of Influencer Programs 

6. Authenticity and Creativity vs. Product Placement 

7. Compliance and Best Practices 

This course is advised for Marketing Major. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Influencer Marketing, Social Media Marketing 

 

 

 



 
 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of 6 parts:  

- Part I: Definition, Origins and reasons of Influencer Marketing 

- Part II: Influencers, Non Paid Social Media KPIs, Influencer Data  

- Part III: Influencer Selection and Outreach 

- Part IV: Case study and Influencer Identification Workshop 

- Part V:  Authenticity and Creativity as Key Success Factors 

- Part VI: Building and presenting your Influencer Marketing Program  

Skills / Compétences développées 

Influencer Marketing, Social Media Marketing 

Individual work / Travail individuel 

This course adopts the inverted classroom approach. Students are therefore expected to read ahead of class and to 

prepare for the course by working on cases and exercises. Evaluation of performance will be based on active and 

individual participation during each session, participation in group exercises and the final group presentation.   

Assessment / Evaluation 

Presence and Individual participation during each session are very important and account for a large part of the 

evaluation (40%). Other evaluations points are based Assignments and Homework (30%) and Group Work (30%)  

References / Bibliographie 

With an entrepreneurial spirit Ertan ANADOL has accumulated over 20 years of experience in digital marketing 

strategies in all sectors of the Digital economy (FMCG, Retail, Luxury, Travel, Telco, Finance and Media). After an 

extensive experience in the Media Industry where he worked as Head of Sales for Dentsu Aegis he joined Google 

France in charge of the Agency Business. In 2015 he founded the Creative Influencer Agency Tanke. Brands like 

L’Oréal, JM Weston, Calvin Klein, Lacoste, Gucci, Ubisoft, eBay, Warner Bros. have chosen Tanke to imagine, create 

and deploy their Influencer Marketing Strategies. 

Références 

Navigating the New Era of Influencer Marketing: How to be Successful on Instagram, TikTok, & Co. 

California Management Review - Ertan Anadol et al. 

  



 
 

GESTION ET COMMUNICATION DES CRISES 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Ludovic FRANCOIS 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B4 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Les organisations, en particulier les entreprises, sont régulièrement confrontées à des situations de rupture 

entrainant des crises parfois dévastatrices. Face à ces évènements, les processus de gestion « temps calme » sont 

alors complètement inefficaces. Improvisation, amateurisme, incapacité à prendre les bonnes décisions caractérisent 

ces périodes de sidération que ces crises provoquent. La Crise actuelle de la Covid 19 montre à quel point les 

organisations, les administrations et les États peuvent se retrouver complètement désorganisés par un 

enchainement de décisions absurdes et contradictoires. Pourtant, "la gestion de l'incertitude" se prépare et permet 

le plus souvent de minimiser les dommages dus aux crises. 

Ce cours se caractérise par des allers et retours entre théories des crises et méthodes concrètes de management (en 

particulier les techniques de communication d'urgence). Le focus est mis sur le monde de l'entreprise même si 

d'autres aspects sont abordés (Covid 19, terrorisme, etc.). L'objectif est de fournir « une trousse à outils » avec des 

méthodes simples et éprouvées. 

Compte tenu de la période particulière que nous traversons les simulations de gestion de crise ne pourront avoir lieu 

selon le format habituel. Le cours alternera entre théorie, savoir-faire et études de cas.  

Principal Items / Thèmes principaux 

Crise, réputation, communication, affaires publiques, relations publics (traduction de public relation) 

Course content / Contenu du cours 

I Qu'est-ce qu'une crise ? 

II Les structures de gestion de crise 

III La communication de crise  

Skills / Compétences développées 

Agilité rhétorique, leadership 

Individual work / Travail individual 

Etudes de cas 

 



 
 

Assessment / Evaluation 

Réalisation d’études de cas en classe 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

PEOPLE ORGANIZATION & SOCIAL RESPONSABILITY 

POLITIQUE, CRISES, COMMUNICATION 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Gaspard GANTZER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B4 et B5 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

COVID-19, attentats, dépression économique, catastrophes naturelles, révolutions… En politique, rien ne se passe 

plus comme prévu et c'est même souvent le plus improbable qui finit par arriver, plongeant dans le chaos les 

décideurs publics et privés, les dirigeants politiques comme les chefs d'entreprise. Dans ce contexte, il leur est de 

plus en plus difficile de communiquer, de s'exprimer, de se faire comprendre et entendre, des citoyens, comme de 

consommateurs. 

Ce cours porte sur la communication de crise en politique. A partir d'études de cas, de points d'actualité et d'exercices 

pratiques, il a vocation à étudier en profondeur comment bien communiquer face à ces crises, qui sont très variées, 

des crises sanitaires aux crises sécuritaires, en passant par les crises économiques et purement politiques. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

Séance 1 : Introduction 

Séance 2 : Crises sanitaires, crises environnementales  

Séance 3 : Crises sécuritaires 

Séance 4 : Crises sociales, crises sociétales 

Séance 5 : Crises économiques 

Séance 6 : Crises dans les entreprises 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel  

Chaque étudiant réaliser une étude de cas en groupe et participer aux simulations et exercices (interviews, 

conférence de presse, débats…) organisés chaque semaine en cours. 

 



 
 

Assessment / Evaluation 

Étude de cas (50%) – Participation (50%) 

References / Bibliographie 

David COLON, Propagande 

Fabrice D'ALMEIDA, La Manipulation 

 
  



 
 

STRATEGIC PEOPLE MANAGEMENT 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Maxime CHEVALLET 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B5 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

Do you feel unprepared to manage your own team? Do you sometimes wonder what does dealing with Human 

Resources actually mean? If so, it should not come as a surprise. Over the past decades, business schools’ reputation 

has been built on marketing and finance excellence and more recently, entrepreneurship. However, from our 

experience undergraduates have zero to limited knowledge when it comes to managing people… but are 

paradoxically expected to become great leaders! 

Meanwhile, human resource management has come a long way to become more strategic, pushed by several factors: 

entire industries are facing major disruptions; the war on talent is raging between companies; multiple generations 

must learn how to work together in the same workplace; digitalization and the ubiquity of data has created new 

fields, such as People Analytics… 

This course is intended for students who wish to be trained to face these challenges and improve their people 

management skills. Through a series of guest speakers coming from prestigious companies (e.g. in previous years: 

LVMH, Uber, Google, Ubisoft, startups...), application workshops, live experiments and real-life examples, students 

will reach the following objectives: 

- Learn modern and solid HR concepts (no BS!) 

- Use efficient management tools  

- Discover what strategic consulting is 

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of six parts:  

- Part I: Course intro & Collaboration: what is human capital, what drives people to work together, etc. 

- Part II: Business transformation & social impacts: how are jobs evolving, how are the new business models (Uber, 

Deliveroo) impacting our perception of the workforce, etc.  

- Part III: Talent management: how to acquire, develop and retain the bests 

- Part IV: Performance: what is HR performance and how to measure it 



 
 

- Part V: Well-being: what is employee experience, how employee value proposition is reshaping the traditional 

corporate view on well-being 

- Part VI: Group assignments restitution 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel  

MCQ at mid-course 

Assessment / Evaluation 

Students will be expected to work in groups, like they will do most of their lives in a real company. 

A test (MCQ) will be taken at mid-course (50%) then a final group assignment (50%)  

References / Bibliographie 

- Laszlo BOCK - Work Rules! 

- Yuval Noah HARARI - Sapiens 

- Cass SUNSTEIN/Richard THALER - Nudge 

- Jean-Léon BAUVOIS - Petit traité de manipulation à l'usage des honnêtes gens 

 
  



 
 

STRATEGY AND DECISION MAKING 

THE NEW DATA-RICH MARKETS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Hubert ETIENNE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B5 ENGLISH 40 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

It is now admitted that new technologies and the advent of the digital economy has profoundly changed the laws of 

the market, calling for a renewal of our theories to explain unconventional practices (e.g., transaction based on rather 

than money) and business models. This justifies the attempt of a number of academics to “reinvent capitalism” in 

the past decade. Focusing on data-rich markets, this course proposes an ambitious reflection to understand the new 

fundamentals of competitive spaces. Rooted in a market anthropology, it invites students to question the primary 

drivers of social interactions in order to rethink the complexity of the phenomena we are observing in the business 

and technology worlds. The approach is greatly transdisciplinary, combining philosophical theories with recent 

research findings from AI, cognitive sciences and attention economics. External guests from key industries impacted 

by this new economy are invited to help students apply the reflections and approaches developed in class to practical 

business questions.  

Principal Items / Thèmes principaux 

The course is transdisciplinary, mobilizing questions and theories from markets anthropology, economic theory, AI 

ethics and regulation, data markets, attention economics, cyber psychology, and persuasive technologies 

Course content / Contenu du cours 

1. Agents, trust and the market  

2. How is the digital age reshaping economics?  

3. Ensuring trust in information  

4. Regulating the cyberspace  

5. Doing business in the digital age  

6. Attention economy and the war for the pre-conscious  

Skills / Compétences développées 

- A more informed and critical view of how new technologies and science is reshaping the economy 



 
 

- A basic understanding of some fundamental mechanisms of human psychologies and of how these are being 

leveraged by digital platforms for commercial ends 

Individual work / Travail individuel 

- Weekly readings (academic and newspaper articles) 

- Group project 

Assessment / Evaluation 

60% Group project - 40% Test 

References / Bibliographie 

B.J. FOGG, Persuasive Technology: Using Computers to Change What We Think and Do , Morgan Kaufmann, 2003.  

Cass R. SUNSTEIN, The ethics of influence. Government in the age of behavioral science, Cambridge university press, 

2018.  

Cathy O’NEIL, Weapons of Maths destruction, Crown, 2016. 

Edward BERNAYS, Propaganda. Comment manipuler l’opinion en démocratie, Zones, 2007 (1928). 

Jean-Pierre DUPUY, Pour un catastrophisme éclairé, Seuil, 2014. 

Mark ANSPACH, A charge de revanche. Figures élémentaires de la réciprocité, Seuil, 2002. 

Thomas H. DAVENPORT & John C. BECK, The Attention Economy, Harvard Business School Press, 2001. 

Viktor MAYER-SCHÖNBERGER & Thomas RAMGE, Reinventing capitalism in the Age of Big Data, Basic Books, 2018. 

Yves CITTON, Pour une écologie de l’attention, Seuil, 2014. 

  



 
 

DECISION AND DATA MODELING (LEVEL 1) 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Sri KUDARAVALLI or Alexis JOULIE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE 1 time in B4 / 2 times in B5 ENGLISH 25 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

Course description / Présentation 

This course aims to help students understand the basics of creating models to address a variety of business problems. 

Students will apply their critical thinking and analysis skills to find effective solutions to real-world problems using 

spreadsheet software, specifically, Microsoft Excel. This course is designed to be hands-on and will develop practical 

skills to aid managerial decision making and business analysis. You will learn the basics of building, testing and using 

spreadsheet models by visualizing and validating data, working with databases, summarizing data, creating reports 

and working with event simulations and probability modeling.   

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

Introduction to Data Modeling and Visualization 

Working with Databases  

Pivot Tables, Pivot Charts, Dashboards 

Data Tables and data validation  

Functions – Vlookup, Match, Index, etc.  

Simulation and probability modeling - distributions 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel 

This course is primarily hands-on. The key concepts are introduced at the beginning of each session and students 

spend the remaining class time working on one or two exercises on the computer. The exercises build on each other 

and course moves quickly. Therefore, the students are expected to attend all sessions and spend enough time outside 

of class reviewing concepts and practicing exercises. Since 90% of the grade is based on the final exam, allocating 

sufficient preparation time outside of class is especially important.   

 

 



 
 

Assessment / Evaluation 

Attendance and Class Participation  10% 

Final Exam 90% 

Total 100 

 

References / Bibliographie 

Course Packet (provided by the instructor) 

Principles of Data Modeling 

Introduction to Spreadsheets  

Exercises 

  



 
 

DECISION AND DATA MODELING (LEVEL 2) 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Alexis JOULIE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE 
2 times in B4 and 2 times 

in B5 
ENGLISH 25 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Students should have a basic-to-average knowledge of Excel (and ideally having been through Level 1). I expect 

students to already know: 

• The basics of Excel: relative and absolute references (the « $ » sign)  

• The most common functions: INDEX, MATCH, IF, VLOOKUP 

• The creation of charts 

Course description / Présentation 

The democratization of personal computers has fostered the use of models in corporate life: virtually all decisions 

are taken only after having been comprehensively modelled on a spreadsheet software: 

- Should we make this new investment? 

- What is the cash impact of hiring new staff? 

- How can I optimize my marketing strategy? 

- What was the performance of foreign subsidiaries last year? 

 

Being able to build such models has become a highly valuable knowledge. 

This course will teach you the most useful advanced functions and functionalities of Excel to build such decision-

making models.  

Concretely, you will learn the best tips and techniques to build scalable, efficient models. 

On top of those functions and functionalities, you will also master Excel’s shortcuts. As a result, you will work 3x to 

6x times faster 

Finally, you will know the best practices to create user-friendly, nicely formatted models that you can proudly share 

with your boss or your clients. 

Overall, you will be able improve and streamline the decision-making processes of your future company. 

 

 



 
 

Audience 

Whether you are looking at a career in Finance, in Audit, in Strategy or as an Entrepreneur, improving your modelling 

skills will save you a lot of time & energy down the road. 

This course will prove extremely useful to whoever uses models in a professional environment. 

French and International Students who have followed this elective are, in average, extremely satisfied (with ratings 

above 4.0, and often above 4.5). They specifically value the very hands-on approach, and the practical competencies 

learnt throughout the class. 

 

Professor 

I have been a Finance consultant for 6 years, and an Entrepreneur for 4 years. I use models every day to help my 

clients: 

• Build solid financial or strategic models 

• Save time & energy by improving the existing models and processes 

I am a former HEC student (Grande Ecole 2014), and I have been teaching at HEC since 2018.  

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

The course starts with some good practices and useful shortcuts. We then study a series of advanced functions and 

functionalities of Excel: 

• Names & Dynamic Names  

• Automating Reporting, using the LARGE function  

• Dates & Times  

• Data Analysis Functions: SUMIFS, COUNTIFS, SUMPRODUCT…  

• The INDIRECT & OFFSET Functions 

• The Text Functions 

• The Best Practices to format a worksheet 

Methodology 

A typical session is divided into: 

• A short training on shortcuts, to become 3x to 6x faster on Excel 

• A theoretical overview of a new concept (usually 20 to 30 minutes per concept) 

• A series of application exercises, that students try to solve on their own, before reviewing the solutions together 

in class 

Skills / Compétences développées 

 

 



 
 

Individual work / Travail individuel 

Students are expected to review the content of the previous week for each session. Most exercises are done in 

class, but some exercises may have to be done at home and be uploaded on Blackboard. 

Assessment / Evaluation 

Evaluation includes: 

• In-class participation (attendance, short online quizzes, overall commitment): 10%-20% 

• Homework control, if applicable: 0%-10% 

• Final Exam (90 min to 120 min) on Excel: a series of independent questions to answer, using the functions, 

functionalities, and best practices seen in class: 70-90%  

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

PRINCIPLE OF DATA SCIENCE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Nicolas VIEILLE 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 35 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

A first course in statistics, covering linear regression. Prior experience with Python is useful, but not required: The 

course is open to students with very basic coding skills, but a significant amount of work will then be needed. 

Course description / Présentation 

Data science and machine learning may be viewed as a 'modern' version of statistics. In this respect, this course is a 

natural follow-up to a first course in statistics, such as the core Business Statistics course at HEC. 

The goal of the course is two-fold: (i) to introduce basic ideas and concepts from machine learning, and (ii) to present 

(and illustrate) popular ML methods, that lie at the core of the most sophisticated algorithms. Our goal will be to 

understand why and how such methods can deliver good results.  

The course is divided into 6 meetings of 3 hours. The first half of each meeting is a traditional lecture, and the second 

consists in a 'lab session', in order to have some 'hands-on' experience with the analysis of real datasets.  Lab sessions 

use Python.  

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

Lecture 1: General goals and main concepts. 

Lecture 2: Logistic regressions, related classification methods. 

Lecture 3: Nearest methods and kernel smoothing methods. 

Lecture 4: Tree-based algorithms. 

Lecture 5: Unsupervised learning. 

Lecture 6: Some words on neural networks; project presentations. 

Skills / Compétences développées 

Understanding of simple prominent ML algorithms, on which most recent developments rely.  Python tools for 

Data Science. 

Individual work / Travail individuel 

 



 
 

Assessment / Evaluation 

The grade for the course is almost exclusively based on a group project, defended on the last meeting. This project 

consists in a 'complete' analysis of some dataset, from data exploration to ML algorithm training and conclusions. 

The project grade may be adjusted, upwards or downwards, to reflect class involvement.  

References / Bibliographie 

Will be provided in class 

  



 
 

DEVENIR CONSULTANT EN STRATEGIE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Jean-Pierre MONGRAND 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE B4 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Beaucoup d’étudiants sont aujourd’hui attirés par les métiers du conseil en direction générale (stratégie, 

management et organisation) sans toujours bien les connaître. D’autres hésitent dans leur orientation et dans leur 

choix de stages ou de premiers postes professionnels. 

Le cours a pour ambition de permettre à chaque étudiant de construire ses propres points de repères sur ces métiers, 

en partant de l’analyse approfondie de cas concrets, de conseils du professeur, lui-même dirigeant d’un cabinet de 

conseil en stratégie et des témoignages de professionnels du métier et de dirigeants d’entreprises qui seront invités 

régulièrement. 

 

Concrètement, les objectifs sont les suivants : 

- Permettre à chaque étudiant de mieux connaître le secteur du conseil de direction générale, tant au niveau 

international que national,  

- Leur donner également l’occasion de profiter des expériences de consultants mais aussi de dirigeants d’entreprises, 

invités à témoigner lors du cours, 

- Favoriser le travail en équipe en faisant jouer aux étudiants le rôle de consultants confrontés à des situations 

concrètes,  

- Leur faire prendre conscience des qualités indispensables pour réussir dans ces métiers : rigueur, 

professionnalisme, esprit critique, écoute de l’autre, réactivité, adaptabilité, convivialité, 

- Leur apporter des repères et des outils communs, et donner envie à celles et ceux qui le souhaitent de poursuivre 

dans cette voie. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Stratégie essentiellement 

 

 

 



 
 

Course content / Contenu du cours 

1ère partie de chaque séance : Travaux d’équipe 

Le démarrage de la séance sera consacré à un débriefing de la séance passée avec des conseils concrets donnés par 

le professeur aux étudiants. 

Les étudiants seront ensuite mis en situation de consultants et répartis en groupe de 4 à 6 personnes : 

- Chaque groupe jouera le rôle d’une équipe de consultants chargée de répondre en temps limité à la demande d’un 

client (celle-ci sera découverte en séance par les étudiants).  

- Les groupes devront donc préparer la réponse (orale et écrite) qu’ils seraient prêts à envoyer à ce client. 

2ème partie de chaque séance : Echanges avec les consultants ou les dirigeants invités 

Lors de la deuxième partie de chaque séance, les groupes présenteront leurs propositions de réponse, en présence 

des consultants et/ou des dirigeants qui ont été réellement confrontés à cette question. 

Une fois les présentations réalisées, un temps sera consacré aux échanges avec les invités sur les plus-values des 

consultants. Ceux-ci délivreront ensuite la solution qu’ils ont eux-mêmes mise en œuvre dans la « vraie vie ». 

En fin de séance, la meilleure proposition sera sélectionnée par les invités et le professeur. 

 

Le cours associera apports théoriques, cas concrets et témoignages de dirigeants d’entreprises et de responsables 

de cabinets conseil en stratégie ayant réalisé, en France comme dans d’autres pays, des missions d’envergure au sein 

de secteurs très différents. 

Skills / Compétences développées 

Capacité d’analyse d’une situation complexe 

Capacité de synthèse 

Capacité à travailler en équipe et à convaincre ses interlocuteurs de la pertinence de ses propositions. 

Individual work / Travail individuel 

Les étudiants seront amenés à travailler par groupe. Chaque groupe devra : 

- Construire une proposition de réponse à la demande d’un client d’un cabinet conseil (une présentation orale ainsi 

qu’une formalisation écrite du cas seront demandées aux différents groupes chaque semaine). 

- Présenter cette proposition aux dirigeants ou aux consultants que nous recevrons au cours de chaque séance. 

- Prendre une part active aux échanges pendant chaque séance. 

Assessment / Evaluation 

Les travaux collectifs seront évalués chaque semaine par le professeur. La participation active de chaque étudiant 

aux échanges avec les dirigeants invités sera également appréciée. 

- Travaux de groupe : 75% 

- Participation aux échanges pendant les séances : 25% 

References / Bibliographie 

N/A 



 
 

RISK MANAGEMENT IN FINANCIAL INSTITUTIONS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Jacques BUSQUET 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 B5 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

2nd year 

Course description / Présentation 

The focus of the course is on the risk management concepts and practices in financial institutions, primarily banks 

and securities firms, although we will also cover the risks most commonly managed in the insurance industry. Risk 

management today engages ALL businesses and support functions of financial institutions; as a result, students 

interested in working in any position in the financial services industry will greatly benefit from gaining a thorough 

understanding of the risk management concepts and practices generally in use in that industry. 

Principal Items / Thèmes principaux 

The course will cover the traditional financial risks of financial institutions such as credit, market, liquidity and 

operational risks but also delve into non-financial risks such as cyber security, third party risk, data privacy, conduct 

and fraud risk as well as explore the emerging risks of ESG (Environmental, Social and Governance) and the use of 

new technologies such as AI, ML and RPA. 

Course content / Contenu du cours 

The course will have four major parts: 

- Part 1: “A comprehensive approach to risk management” will present the regulatory framework and its historical 

evolution, the ERM (Enterprise Risk Management) organizational and governance practices, and the commonly 

used risk taxonomy. 

- Part 2: “Credit Risk Management” will present in detail the credit risk management concepts and practices used by 

banks as well as review some related functions such as portfolio management, and loan workouts. We will also look 

at financial institutions manage credit risk in credit intensive businesses such as leveraged finance, project finance 

and securitization or capital markets businesses such as derivatives or bond/equity underwriting. 

‐ Part 3: “Market and Liquidity risk management “will cover the functioning of the markets and review the 

instruments being used, the VAR approach and other techniques to manage risks on derivatives and options 

positions. We will also cover key tools to manage liquidity risks. 

- Part 4: “Non‐Financial risks” will cover in detail the traditional non‐financial risks such as operational, compliance, 

reputation, conduct and fraud risks, the “new” non‐financial risks such as third party risk, cyber security, data privacy 

as well as the emerging risks of ESG and use of new technologies such as AI, ML and RPA. 



 
 

Skills / Compétences développées 

As mentioned above as risk management today informs all decisions of business units and support functions in the 

financial services industry, the student interested in working for a financial institution will greatly benefit from gaining 

a strong understanding of the risk management concepts and practices commonly used in that industry. Additionally, 

the same approaches are often applicable in many other industries where risk management has progressively 

become a more important over the last few years. 

Individual work / Travail individuel 

While the course does not require a high level of mathematical knowledge, it calls for significant reading of related 

articles and papers that will be provided.  

Assessment / Evaluation 

Attendance grade :10% 

Weekly test : 30% 

In‐class test : 30% 

Group project : 30% 

References / Bibliographie 

Risk management and Financial institutions by John HULL; various articles and white papers from rating agencies, US 

Federal Reserve, McKinsey and others. 

  



 
 

BUSINESS ANALYTICS USING PYTHON 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Xitong LI or Sri KUDARAVALLI 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 & EXCHANGE 2 times in B5 ENGLISH 25 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Students should have a basic-to-average knowledge of programming, such as Python, Java, or C. For students without 

Python programming background, they have to complete “Unit 1 to Unit 8” of a free online course on Codecademy 

before the class starts: https://www.codecademy.com/learn/learn-python (“Learn Python 2”). 

Course description / Présentation 

With the integration of social media with businesses, there have emerged new data analytical needs involving 

unstructured data, especially textual data like online product reviews, Twitter/Facebook messages, transcripts of 

phone call logs. In this course, we will learn about some of the new analytical needs that businesses have and how 

we can solve them using Python programming. The course is designed for students with basic-to-average background 

in programming.  

By the end of this course, students are expected to: 

1) understand the various steps involved in solving a business analytics problem 

2) understand the data collection and analytical challenges faced by firms 

3) understand how textual data can be collected and analyzed to derive insights 

4) write basic programs using Python 

       4.1) understand basic programming concepts, such as data types, conditions, and functions  

       4.2) perform standard input/output operations, such as read and write into files  

       4.3) use Python to collect data from the Internet  

       4.4) use Python modules to address analytical problems 

5) write data analytical programs using Python for the following three tasks: 

       5.1) Web scrapping 

       5.2) Supervised learning and sentiment analysis 

       5.3) Unsupervised learning and topic modeling 

Principal Items / Thèmes principaux 

 

https://www.codecademy.com/learn/learn-python


 
 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of six parts:  

- Part 1: Introduction  

- Part 2: Basics of Python Programing 

- Part 3: Data Collection and Web Scrapping  

- Part 4: Supervised Learning and Sentiment Analysis 

- Part 5: Unsupervised Learning and Topic Modeling 

- Part 6: Group Project Presentation 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel 

Students need to self organize into different groups (maximum four in one group) and work together on all 

the exercises, the course project, and group presentation during this course. Most exercises are done in class, but 

some exercises may have to be done at home and be uploaded on Blackboard 

Assessment / Evaluation 

Attendance (20%) + Exercises (10%) + Group Project Presentation (70%) 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

INITIATION AU MANAGEMENT STRATEGIQUE DE L’ENTREPRISE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Bertrand POINTEAU 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

M1 B5 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

Qu'est-ce que la stratégie d'entreprise ? Pourquoi est-elle au cœur du métier de dirigeant ? Comment se construit 

une vision stratégique ? En quoi engage-t-elle l'avenir et la pérennité de l'entreprise ? 

Dans ce cours co-enseigné avec le cabinet international de Conseil en Stratégie Bain & Company, nous proposons 

aux étudiants de les initier à la stratégie d’entreprises, ses éléments fondamentaux, sa construction et ses 

implications. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

Définir les grandes lignes de la construction d’une stratégie 

Présenter les méthodes et outils utilisés dans l'analyse stratégique 

Comprendre les facteurs clés de succès de la construction et la mise en œuvre de la stratégie 

Mettre en pratique les enseignements au travers de cas pratiques issus de projets reels 

* 18 heures (6 sessions de 3 heures) 

* 5 sessions articulées autour des enjeux liés à la fonction de dirigeant, présentant des concepts et outils utilisés dans 

l'analyse stratégique, ainsi que de la mise en œuvre d'un plan stratégique 

* 1 session consacrée à la présentation d'une étude de cas (travail de groupe) 

Le cours associera apports théoriques, cas concrets et témoignages/vécu de professionnels 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel 

Les étudiants seront amenés à travailler en groupe. Chaque groupe devra : 

Construire une recommandation client à partir d’un diagnostic 

Présenter cette proposition aux représentants du cabinet lors de la dernière séance 



 
 
Prendre une part active aux échanges lors de chaque session 

Assessment / Evaluation 

Travaux de groupe – évaluation orale : 50% Travaux de groupe – évaluation écrite : 50% 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

PRISE DE PAROLE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Laura SIBONY 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

Course description / Présentation 

La théorie du discours est très simple et relève du bon sens. Pour "plaire, émouvoir, convaincre", il suffit de bien se 

présenter, de maîtriser les silences, de doser le rythme, le volume et le ton de votre voix, d'adopter une gestuelle 

expressive, et surtout de rester attentif à votre public. Oui, mais comment ? Et comment décliner ces conseils selon 

les différents types de prise de parole : pour se présenter, pour pitcher, pour débattre, négocier, ou raconter des 

histoires ? 

Principal Items / Thèmes principaux 

Prise de parole, éloquence, négociation, media training, entretien, débat, discours, storytelling 

Course content / Contenu du cours 

Dans une approche maïeutique, basée sur l'écoute et le feedback individuel, nous aborderons différents types de 

prises de parole : 

1. Les lifesavers de la prise de parole 

2. Se présenter, en particulier en entretien d'embauche 

3. Convaincre, en particulier le pitch 

4. Faire face à la mauvaise foi : débattre 

5. Négocier, en particulier en négociation salariale 

6. Raconter : le storytelling 

Le cours sera conclu par un concours d'éloquence à l'échelle de la classe, pour les étudiants volontaires. 

Skills / Compétences développées 

Écoute active, négociation, synthèse, pitch 

Individual work / Travail individuel 

Préparer une prise de parole, et optionnellement un discours. 

 



 
 

Assessment / Evaluation 

Un barème spécifique sera communiqué pour chaque type de prise de parole. 

References / Bibliographie 

How to Win Friends and Influence People, Dale CARNEGIE, 1936 (et l'application Dale It) 

Avoir raison avec Schopenhauer, Guillaume PRIGENT, 2017 

Speaking in Public, Google Digital Garage 

Il y a pléthore d'ouvrages sur la prise de parole, la négociation et le pitch. Vous trouverez dans tous ce conseil : 

pratiquez ! Je vous communiquerai en cours d'année un agenda partagé avec les concours d'éloquence ouverts aux 

étudiants en Île-de-France, et je m'efforcerai de vous donner toutes les astuces nécessaires pour se lancer, pratiquer 

au quotidien le débat, le storytelling, la négociation... 

  

https://learndigital.withgoogle.com/digitalgarage/course/public-speaking


 
 

MOOC / ONLINE 
  

DATA ANALYTICS – ACQUIERS UNE MAITRISE AVANCEE DU LANGAGE DE PROGRAMMATION 
SQL 

Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

DATABIRD 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

 
Course description / Présentation 

SQL est aujourd’hui partout pour la simple raison que la data est partout en entreprise, de toutes tailles et de tous 

secteurs. Data Analyst, Data Scientist, Business Analyst, Growth, Sales, pour des postes toujours plus nombreux, la 

capacité à s’appuyer sur des données fiables est aujourd’hui très valorisée et donc demandée en entreprise.  

SQL, c’est LE langage qui permet d’interroger des bases de données de manière simple et intelligible. L’objectif de ce 

cours est de te donner toutes les clés pour maîtriser ce langage, mais aussi comprendre les architectures data et te 

donner une perspective sur les nombreux use cases data. Le cours est conçu et enseigné par des pros de la data qui 

t’apporteront de nombreux conseils ainsi que des retours d’expérience concrets sur l’utilisation de SQL en entreprise.  

Concrètement, avec ce cours, tu seras capable d’interroger et de faire parler n’importe quel set de données qui se 

présentera à toi ! 

Principal Items / Thèmes principaux 

Coding - Data 

Course content / Contenu du cours 

1. Le concept d’une base de données et du langage SQL (requêtes)  

2. Les opérateurs simples et intermédiaires (structure basique, ORDER BY, GROUP BY, JOIN)  

3. Les fonctions avancées (WITH, HAVING, window functions, CASE et bien d’autres) 

Le cours est enseigné à l'aide de la plateforme en ligne de DataBird sur laquelle ils ont un accès à des tutoriels vidéo, 

des quiz et des ressources en fonction du cours ainsi qu’un forum sur lequel les étudiants peuvent poser leurs 

questions où les enseignants de DataBird répondent chaque semaine 

Skills / Compétences développées 

Compétences analytiques, compétences de programmation 

Individual work / Travail individuel  



 
 

L’approche de ce cours est pratique : pas de longues heures à faire défiler des slides, la théorie s’arrête au strict 

minimum pour bien comprendre les concepts, ce sont aux élèves de pratiquer SQL sur les outils mis à leur disposition. 

Tout au long de la progression, des exercices de pratique seront à la disposition des élèves avec des retours sur la 

session précédente, afin de faire une synthèse et de répondre aux problèmes rencontrés. 

Assessment / Evaluation 

Quizz + Data Analysis Project + Coding Challenges 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

DATA ANALYTICS – MAITRISE DE L’OUTIL DE DATAVISUALISATION TABLEAU SOFTWARE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

DATABIRD 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

 
Course description / Présentation 

Tableau est aujourd’hui partout pour la simple raison que la data est partout en entreprise, de toutes tailles et de 

tous secteurs. Data Analyst, Data Scientist, Business Analyst, Growth, Sales, pour des postes toujours plus nombreux, 

la capacité à s’appuyer sur des données fiables est aujourd’hui très valorisée et donc demandée en entreprise.  

Tableau, c’est LE logiciel de data visualisation qui permet de visualiser ses données de manière simple et intelligible. 

L’objectif de ce cours est de te donner toutes les clés pour maîtriser cet outil, et de te donner une perspective sur les 

nombreux use cases. Le cours est conçu et enseigné par des pros de la data qui t’apporteront de nombreux conseils 

ainsi que des retours d’expérience concrets sur l’utilisation de Tableau en entreprise.  

Concrètement, avec ce cours, tu seras capable de faire parler visuellement n’importe quel set de données qui se 

présentera à toi ! 

Principal Items / Thèmes principaux 

Dashboarding - Data 

Course content / Contenu du cours 

1. Initiation à Tableau  

2. Le niveau de granularité et le concept de jointures  

3. Le dashboard, les fonctions analytiques et les stories  

Le cours est enseigné à l'aide de la plateforme en ligne de DataBird sur laquelle ils ont un accès à des tutoriels vidéo, 

des quiz et des ressources en fonction du cours ainsi qu’un forum sur lequel les étudiants peuvent poser leurs 

questions où les enseignants de DataBird répondent chaque semaine.  

Skills / Compétences développées 

Compétences analytiques, compétences de programmation 

 

 

 



 
 

Individual work / Travail individuel  

L’approche de ce cours est pratique : pas de longues heures à faire défiler des slides, la théorie s’arrête au strict 

minimum pour bien comprendre les concepts, ce sont aux élèves de pratiquer Tableau sur les outils mis à leur 

disposition. Tout au long de la progression, des exercices de pratique seront à la disposition des élèves avec des 

retours sur la session précédente, afin de faire une synthèse et de répondre aux problèmes rencontrés. 

Assessment / Evaluation 

Quizz + Data Analysis Project + Coding Challenges 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

DATA ANALYTICS – DECOUVRE LES FONDAMENTAUX DE LA DATA ANALYSE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

DATABIRD 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Non applicable 

 
Course description / Présentation 

SQL, Python et Tableau sont aujourd’hui partout pour la simple raison que la data est partout en entreprise, de toutes 

tailles et de tous secteurs. Data Analyst, Data Scientist, Business Analyst, Growth, Sales, pour des postes toujours 

plus nombreux, la capacité à s’appuyer sur des données fiables est aujourd’hui très valorisée et donc demandée en 

entreprise.  

SQL, c’est LE langage qui permet d’interroger des bases de données, Python, c’est LE langage qui permet 

d’automatiser son travail et Tableau, c’est LE logiciel de data visualisation qui permet de visualiser ses données de 

manière simple et intelligible.  

L’objectif de ce cours est de te donner toutes les clés pour découvrir ces deux langages et cet outil. Le cours est conçu 

et enseigné par des pros de la data.  

Concrètement, avec ce cours, tu seras capable d’avoir le niveau suffisant pour commencer à interroger des bases de 

données avec SQL, pour appréhender le langage de programmation le plus en vogue du moment Python et enfin 

pour faire parler un set de données qui se présentera à toi via Tableau.  

Principal Items / Thèmes principaux 

Compétences analytiques, compétences de programmation, Dashboarding - Data 

Course content / Contenu du cours 

1. Le concept d’une base de données et du langage SQL (requêtes)  

2. Les opérateurs simples et intermédiaires (structure basique, ORDER BY, GROUP BY, JOIN)  

3. Introduction à Python et à l'algorithmique  

4. Les types en Python (dictionnaires / listes / tuples)  

5. Initiation à Tableau  

Le cours est enseigné à l'aide de la plateforme en ligne de DataBird sur laquelle ils ont un accès à des tutoriels vidéo, 

des quiz et des ressources en fonction du cours ainsi qu’un forum sur lequel les étudiants peuvent poser leurs 

questions où les enseignants de DataBird répondent chaque semaine. 



 
 

Skills / Compétences développées 

Compétences analytiques, compétences de programmation 

Individual work / Travail individuel  

L’approche de ce cours est pratique : pas de longues heures à faire défiler des slides, la théorie s’arrête au strict 

minimum pour bien comprendre les concepts, ce sont aux élèves de pratiquer SQL, Python et Tableau sur les outils 

mis à leur disposition. Tout au long de la progression, des exercices de pratique seront à la disposition des élèves 

avec des retours sur la session précédente, afin de faire une synthèse et de répondre aux problèmes rencontrés. 

Assessment / Evaluation 

Quizz + Data Analysis Project + Coding Challenges 

References / Bibliographie 

N/A 

  



 
 

ONLINE COURSE : CREER ET DEVELOPPER UNE STARTUP TECHNOLOGIQUE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Etienne KRIEGER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B5 FRENCH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Logiciel Zoom + connexion à l'Intranet / BlackBoard durant toute la durée du cours. 

Lien vers la vidéo d’introduction 

Course description / Présentation 

Ce cours vous permettra d’identifier et d’évaluer des opportunités de création d’entreprises technologiques et d’en 

comprendre les principaux enjeux humains, techniques, commerciaux, environnementaux et financiers.  

Vous aurez ainsi des bases solides pour créer votre entreprise high tech ou décider d'en rejoindre une. Décider de 

créer ou de rejoindre une entreprise technologique dans ses premières années est la promesse d’une aventure hors 

du commun mais ce n’est pas un acte anodin : il faut être capable d’accepter que toutes les « bonnes » idées ne 

conduisent pas au succès, que seule une minorité de projets débouchera sur un immense succès.  

Il faut aussi renverser votre rapport à l’échec, qui est une source d’expérience et doit être géré selon la logique de la 

« perte acceptable » : l’entrepreneur aime l’incertitude, pas le risque démesuré.  

La création d’entreprises technologiques vous offre une réelle occasion de contribuer à changer le monde mais 

nécessite que vous adoptiez un certain état d’esprit et que vous puissiez acquérir des savoirs, des savoir-faire et des 

savoir être, ainsi qu’une expérience significative. 

Ce cours se compose de sessions méthodologiques et de témoignages d'entrepreneurs et d’acteurs emblématiques 

de la création d'entreprises technologiques. Vous pourrez ainsi vous familiariser avec les dilemmes essentiels 

auxquels sont confrontés les créateurs d'une entreprise high tech, à commencer par la décision de créer sa propre 

structure, qui représente un véritable choix de vie. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Startups, New Ventures, Venture Capital, Deep tech, Finance, Strategy, Entrepreneurship, Innovation. 

Course content / Contenu du cours 

Cf. planning détaillé ci-dessous + lien direct vers les contenus du MOOC : LIEN 

Semaine 1 : De l’innovation au marché : comment repérer des opportunités d’innovation 

La création d’une entreprise technologique est avant tout une aventure humaine qui nécessite, pour chaque 

associé, de s’interroger sur ses choix de vie. Au-delà de l’intuition initiale d’une nouvelle offre basée sur une 

technologie de pointe, nous souhaitons vous familiariser avec plusieurs pratiques et méthodes de conception. Vous 

serez plus spécifiquement invités à explorer les usages auxquels votre offre pourra répondre et les différentes 

https://www.youtube.com/watch?v=IWE1l4zkXdM
https://replay.hec.fr/creating-and-developing-a-tech-startup


 
 

manières de vous distinguer des offres existantes. 

Semaine 2 : Maturation d’un projet d’innovation technologique 

Cette séance vous familiarisera avec les étapes clés de la maturation d’un projet innovant. Nous vous présenterons 

les fondamentaux du management de projet et le processus qui permet de prendre graduellement des décisions 

cruciales pour votre entreprise. Vous découvrirez les principaux piliers de votre projet stratégique et quelques 

principes de la stratégie d’entreprise.  

Semaine 3 : Un aperçu de l’écosystème d’innovation 

Les jeunes entreprises technologiques sont souvent issues de recherche réalisées dans des laboratoires publics ou 

privés. Leur valorisation peut directement passer par des accords de licence mais la création d’une entreprise ex-

nihilo est parfois l’option retenue pour transformer des travaux académiques en un produit ou un service innovant. 

Cette séance vous permettra de vous familiariser avec la logique du service de valorisation d’une université de 

premier rang en matière de production scientifique.  

Semaine 4 : Calculez vos besoins de financement et trouvez des partenaires financiers 

Le développement d’une innovation technologique est une aventure passionnante qui s’apparente souvent à une 

course d’obstacles lorsqu’il s’agit de trouver les premiers financements. Cette séance relative au financement de 

l’innovation vous permettra de voir comment déterminer vos besoins de financement et comment trouver les 

ressources correspondantes.  

Semaine 5 : Modèle économique, plan de développement et exemples de modalités de valorisation 

Le développement d’une technologie, la constitution d’une équipe et le financement du démarrage ne sont pas les 

seuls défis auxquels vous et vos collègues seront confrontés. L’élaboration d’une proposition de valeur crédible et 

d’un business model scalable et rentable nécessitent de nombreux allers-retours avec le terrain car les clients et les 

modalités de commercialisation de votre offre seront souvent très différents de ce qui était initialement envisagé. 

Semaine 6 : Examen final (quiz online).  

Skills / Compétences développées 

Compréhension des fondamentaux de la création et du développement d’une startup technologique : constitution 

d’une équipe, propriété intellectuelle, business model et stratégie commerciale, enjeux financiers, formulation du 

plan de développement… 

Individual work / Travail individuel  

Le format du MOOC vous permet d'avancer à votre rythme, sur une période de 6 semaines.  

Durée totale : environ 18 heures. Séances obligatoires et liens Zoom (cf. mails ou Blackboard) 

- Webinar d'introduction, le jeudi 31 mars de 20h30 à 21h30   >> via Zoom (LIEN communiqué par mail) 

- Webinar de mi-parcours, le jeudi 21 avril de 20h30 à 21h30 >> idem 

- Examen final online : le mardi 12 mai de 20h30 à 21h30 >> idem 

 

 

 

 



 
 

Assessment / Evaluation 

Le cours inclura des quizzes optionnels pour évaluer votre compréhension et des quizzes notés. La participation aux 

webinars est obligatoire. L'évaluation du séminaire portera sur : 

✓ Votre participation aux deux webinars et la réponse aux quizzes (30% de la note). 

✓ L’examen final (70% de la note). 

References / Bibliographie 

 ANDREESSEN, M. (2007). The only thing that matters. Retrieved from Web Archive: 
http://web.archive.org/web/20070701074943/http://blog.pmarca.com/2007/06/the-pmarca-gu-2.html 

 BALFOUR, B. (2017). Why Product Market Fit isn’t enough. Retrieved from Brian Balfour's blog Coelevate: 
http://www.coelevate.com/essays/product-market-fit-isnt-enough 

 BLANK, S. (2010). What is a startup? First principles. Retrieved from Steve Blank's blog: 
https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/ 

 GRAHAM, P. (2012). Startup = Growth. Retrieved from: www.paulgraham.com/growth.html 

 KRIEGER E. & LETHBRIDGE A.C. (2017), “How entrepreneurs can choose the right startup team “, I am New Generation, 
21 April 2017, www.iamnewgeneration.co.uk/how-entrepreneurs-can-choose-the-right-startup-team/  

 KRIEGER E. (2017), “Over 30 And Starting A Business For The First Time“, MinuteHack, 30 Nov. 2017. Cf. LINK.  WWW.MONDEDESGRANDESECOLES.FR/STARTUPERS-NOUVELLE-GENERATION-INVENTENT-MONDE-RESSEMBLE/  
 KRIEGER, E. (2019), « Avoiding the Pitfalls of Entrepreneurship », IEDP Developing Leaders, 14 March 2019. 

https://www.iedp.com/articles/avoiding-the-pitfalls-of-entrepreneurship/ 

 KRIEGER, E. (2019), « The Dynamics of Innovation », IEDP Developing Leaders, 26 March 2019. 
https://www.iedp.com/articles/the-dynamics-of-innovation/ 

 KRIEGER E. (2019), « Entrepreneurs: Six Key Steps To Succeed When Starting From Nothing », Forbes, May 16, 2019. 
https://www.forbes.com/sites/hecparis/2019/05/16/entrepreneurs-six-key-steps-to-succeed-when-starting-from-
nothing 

 KRIEGER E. (2019), « Networks for Entrepreneurship », IEDP Developing Leaders, 5 July 2019. 
https://www.iedp.com/articles/networks-for-entrepreneurship/ 

 RIES, E. (2011). The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically 
Successful Businesses. Crown Business. See also Ries, E. (2013). Lean Analytics. Retrieved from Eric Ries' blog Startup 
Lessons Learned: Cf. LINK. 

  

http://web.archive.org/web/20070701074943/http:/blog.pmarca.com/2007/06/the-pmarca-gu-2.html
https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/
http://www.paulgraham.com/growth.html
http://www.iamnewgeneration.co.uk/how-entrepreneurs-can-choose-the-right-startup-team/
https://minutehack.com/guides/over-30-and-starting-a-business-for-the-first-time
http://www.mondedesgrandesecoles.fr/startupers-nouvelle-generation-inventent-monde-ressemble/
https://www.iedp.com/articles/avoiding-the-pitfalls-of-entrepreneurship/
https://www.iedp.com/articles/the-dynamics-of-innovation/
https://www.forbes.com/sites/hecparis/2019/05/16/entrepreneurs-six-key-steps-to-succeed-when-starting-from-nothing
https://www.forbes.com/sites/hecparis/2019/05/16/entrepreneurs-six-key-steps-to-succeed-when-starting-from-nothing
https://www.iedp.com/articles/networks-for-entrepreneurship/
http://www.startuplessonslearned.com/2013/03/lean-analytics.html


 
 

ONLINE COURSE : ENTREPRENEURIAL FINANCE 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Etienne KRIEGER 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 B5 ENGLISH 52 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

Zoom + connection to HEC’s Intranet (BlackBoard) during the course  

Course description / Présentation 

This course is designed for those who want to get familiar with entrepreneurial finance and with the currently 

available financing mechanisms for innovation and growth companies.  

You will also get an introduction to financial modelling and financial engineering tools. 

The course material is relevant to a large number of situations potentially faced by entrepreneurs. 

As part of this course, you will face several financial situations, followed by thorough debriefings of the simulations 

as well as lectures and illustrative cases on the art and science of entrepreneurial finance. 

If you successfully complete this course, you should: 

 Be familiar with the main issues and specificities of financing for innovation and growth. 

 Understand methods of strategic and financial diagnosis for an innovative project. 

 Be familiar with financial modelling applied to business planning. 

 Be familiar with private equity and with the basics of financial engineering. 

 Be aware of the main risk factors for new ventures and assess their impact on your financial plan. 

Even if we will explain some basic concepts of financial planning and financial engineering, the course is also relevant 

for participants with a first experience in corporate finance. 

This course is a combination of videos, lectures, discussions and case studies. You will prepare and engage in a series 

of entrepreneurial situations for which you will solve issues related with financial modelling and engineering. Link to 

dedicated directory (business cases, tools and readings): LINK.  

Principal Items / Thèmes principaux 

Startups, New Ventures, Venture Capital, Finance, Strategy, Funding, Entrepreneurship, Innovation. 

Course content / Contenu du cours 

Course of 18 hours, including preparation time. 

 

https://www.dropbox.com/sh/tp03ull21zk59v0/AAD6u9ck7SubLppLyb4v2m6la?dl=0


 
 

I] Financial Growth Strategies 

 Course introduction 

 Growth strategies. 

 Equity allocation. 

 Business case and assessment grid. 

II] Business Planning and Financial Modelling 

 Financial requirements. 

 The financial planning process. 

 Financial statements. 

 Ratio and sensitivity analysis. 

III] Sources of Financing 

 Overview of financial sources. 

 The logic of financial backers. 

 Independent or acquired?  

 Managing risk.  

IV] Financial Engineering 

 New equity and dilution. 

 Startup Valuation. 

 Shareholders’ Agreements. 

 Best practices and conclusion.  

Skills / Compétences développées 

Understanding of the fundamentals of the creation and development of a new venture: equity allocation, business 

model and financial modeling, funding, financial engineering and exit issues... 

Individual work / Travail individuel  

You will use specific tools during the class and between the sessions: opportunity screening grid, financial planning 

tool enabling sensitivity analyses (WCR, change in prices), financial engineering tools (e.g. impact of growth and 

profitability on a DCF analysis), VC portfolio analysis... 

The MOOC format allows you to progress at your own pace, over a period of 6 weeks. 

Total duration: around 18 hours. Mandatory sessions: 

- Introductory Webinar, on Wednesday, March 30th from 20:30 to 21:30   >> LINK (provided via E-mail) 

- Mid-term Webinar, on Wednesday, April 20th from 20:30 to 21:30     

- Final online Quiz: on Wednesday, May 11h from 20:30 to 21:30    

Assessment / Evaluation 

The course will include optional quizzes to assess your understanding and graded quizzes (*). Participation in webinars 

is mandatory. The evaluation of the seminar will be the following: 

✓ Your participation in the two webinars and the answer to the quizzes (30% of the mark). 

✓ The final exam (70% of the mark). 



 
 

(*) The Coursera quizzes are only used in this course as a way to train you for the final online quiz. 

References / Bibliographie 

 ANDREESSEN, M. (2007). The only thing that matters. Retrieved from Web Archive: 
http://web.archive.org/web/20070701074943/http://blog.pmarca.com/2007/06/the-pmarca-gu-2.html 
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http://www.coelevate.com/essays/product-market-fit-isnt-enough 

 BLANK, S. (2010). What is a startup? First principles. Retrieved from Steve Blank's blog: 
https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/ 

 GRAHAM, P. (2012). Startup = Growth. Retrieved from: www.paulgraham.com/growth.html 

 KRIEGER E. & LETHBRIDGE A.C. (2017), “How entrepreneurs can choose the right startup team “, I am New Generation, 
21 April 2017, www.iamnewgeneration.co.uk/how-entrepreneurs-can-choose-the-right-startup-team/  

 KRIEGER E. (2017), “Over 30 And Starting A Business For The First Time“, MinuteHack, 30 Nov. 2017. Cf. LINK. 
 WWW.MONDEDESGRANDESECOLES.FR/STARTUPERS-NOUVELLE-GENERATION-INVENTENT-MONDE-RESSEMBLE/  
 KRIEGER, E. (2019), « Avoiding the Pitfalls of Entrepreneurship », IEDP Developing Leaders, 14 March 2019. 
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 KRIEGER E. (2019), « Entrepreneurs: Six Key Steps To Succeed When Starting From Nothing », Forbes, May 16, 2019. 
https://www.forbes.com/sites/hecparis/2019/05/16/entrepreneurs-six-key-steps-to-succeed-when-starting-from-
nothing 

 KRIEGER E. (2019), « Networks for Entrepreneurship », IEDP Developing Leaders, 5 July 2019. 
https://www.iedp.com/articles/networks-for-entrepreneurship/ 

 RIES, E. (2011). The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically 
Successful Businesses. Crown Business. See also Ries, E. (2013). Lean Analytics. Retrieved from Eric Ries' blog Startup 
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MOOC : INTRODUCTION TO DATA ANALYSIS 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Le Wagon 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 70 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

 
Course description / Présentation 

In today’s world, big data, artificial intelligence, machine learning, database, data science are words that you can 

read or hear about every day. They are used in every sector (health, education, economy, security, etc.). They are so 

common that we have almost forgotten that there are concrete methods, technologies and tools behind these 

words. 

This course aims at showing you what you can do with data instead of explaining too much theory! In this way, you 

will understand the world of data by manipulating data by yourself and you will discover how data can be extracted, 

explored, analyzed or predicted. 

Especially, this introduction course will cover the following concepts: 

Databases: How is data stored? What is a database and how is it different from an Excel spreadsheet? 

Data sourcing with SQL: What is the classic way of extracting data from a database using the SQL language? 

Python and Advanced Data Analysis: What is Python? What can you do with this programming language and why is 

it becoming the standard for manipulating big data sets (with millions of records)? 

Artificial Intelligence: What is Machine Learning? What is Deep Learning? What can you do with it? 

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

The course is 100% online and consists of the following lessons: 

What is Data Science? 

Let’s discover Data Visualisation Introduction to Data visualisation 

First steps with Tableau 

Going further with Tableau 

Project-1: Walmart Dashboard 

Let’s discover Data Sourcing 

First steps with SQL 

Going further with SQL 

Project-2: Database Sourcing 

Let’s discover Data Analysis 

First steps with Python 



 
 

Going further with Pandas 

Project-3: Spotify Analysis 

Let’s discover Machine Learning 

Let’s discover Deep Learning 

What’s next in Data Science 

Companies that will be studied during the course : Walmart / Airbnb / Spotify 

The course is taught using Le Wagon’s online platform which includes: 

Online material: students keep lifetime access to challenges, video tutorials, quizzes & resources that they can use 

for their professional and personal projects aner the course ends. 

Forum: students are able to ask their questions on a forum dedicated to each course, where Le Wagon’s teachers 

(professional developers, designers & data scientists) will answer on a weekly basis. 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel  

MCQs / challenges / projects 

Assessment / Evaluation 

10% quizz 

30% project-1 

30% project-2 

30% project-3 

References / Bibliographie 

ZIADE, Tarek, Programmation Python. Conception et optimisation, Eyrolles, 2 édition, 2009. 

MARTELLI, Alex, Python en concentré, O'Reilly, 2004. 

SUMMERfiELD, Mark, Programming in Python 3, Addison-Wesley, 2 édition, 2009. 

  



 
 

MOOC : UX AND UI DESIGN 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Le Wagon 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B4 ENGLISH 70 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No applicable 

 
Course description / Présentation 

Airbnb changed the way people travel, Netflix changed the way people entertain themselves, Slack changed the way 

people communicate at work. Why are these services so successful? They identified a strong need and built a great 

user experience around it.  

The UX & UI course guide students through the process of designing a digital product (e.g. a web or mobile 

application): from understanding a user's needs and objectives to drafting a solution and finally building and testing 

an interactive mock-up. In short, students will learn how to build a product with a user-centered approach. They will 

also become familiar with designer’s workflow (user research / wireframe / user tests / mock-up / UX analytics), 

enabling them to collaborate more efficiently with designers and engineers throughout their career. 

The course has the following specific objectives:  

Provide participants with an understanding of the key principles of UX and UI Design 

Allow participants to learn about design tools, libraries and how tech companies can save time with the right design 

workflow and best practices 

Allow participants to understand how to quickly develop a simple prototype to validate an idea or to collaborate 

more easily with their tech team. 

The course consists of the following lessons:  

Introduction to UX Design (What’s UX/UI Design? Introducing designer tools) 

Product Pitch (What is a product pitch? Airbnb, Trello, Typeform case studies 

UX Persona (What is a UX persona?) 

User Journey 

User Flow (Drawing a user flow with the right tools) 

Intro to Atomic Design (What is Atomic Design? What is a UI kit?) 

Building a UI kit with Figma 

Building a Wireframe for your web or mobile app 

Build a prototype and run user tests to validate your UX 

Colors and typography: how to add a visual identity to your wireframe 

Icons and pictures: the best open-source design libraries  

Advanced UI Design patterns  



 
 

Introduction to Behavior analytics. 

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of the following lessons: 

Introduction to Python 

Data Types & Variables 

Control Flow, Conditionals & Loops 

Advanced Types 

Jupyter Notebook: how to structure a data analysis in Python. 

Data Exploration & Visualisation 

Numerical recipes with Numpy 

Pandas & Dataframes 

Data Visualisation 

Data Sourcing & Cleaning 

Parsing a text file or a PDF 

Web Scraping in Python 

The course is taught using Le Wagon’s online platform which includes: 

Online material: students keep lifetime access to challenges, video tutorials, quizzes & resources that they can use 

for their professional and personal projects aher the course ends. 

Forum: students are able to ask their questions on a forum dedicated to each course, where Le Wagon’s teachers 

(professional developers, designers & data scientists) will answer on a weekly basis. 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel  

Student work is assessed through: 

Individual grading of the two projects they have submitted (User Research Spreadsheet, App’s Prototype on Figma) 

Results to quizzes 

Assessment / Evaluation 

- 25% is allocated to the MCQ (the quizzes at the end of each lesson.  

Your progress score does not count in your grade) 

- 25% for the project 1: the `user-research-spreadsheet` you will submit on the platform, 

- 50% for the project 2: the `prototype` you will submit on the platform 

References / Bibliographie 

WHITE Alex, The Elements Of Graphic Design, Allworth Press (March 15, 2011) 

• LUPTON Ellen, Thinking with Type, A Critical Guide for Designers, Princeton Architectural Press (October 6, 

2010) 

• LUPTON Ellen, Graphic Design: The New Basics, Princeton Architectural Press (July 14, 2015) 

• KRISHNA Golden, The Best Interface Is No Interface, New Riders (February 20, 2015) 



 
 

MOOC : DATA ANALYSIS IN PYTHON 
Number of 
hours 

18h Credits 3 ECTS 

      

Course 
instructor 

Le Wagon 

      

      

Education Level Period Language of instruction Capacity 

L3 & M1 & EXCHANGE B5 ENGLISH 70 

 

Pré-requis si nécessaire/ Pre-requisites if applicable 

No technical pre-requites but a good eager to learn how to code. 

Course description / Présentation 

The course is designed by Le Wagon coding school providing digital education to entrepreneurs and tech managers.  

Big Data, Machine Learning, Artificial Intelligence, those are the words you now hear daily on the general news. 

Behind the hype and the buzz words lies tools & techniques that can be grasped by undergraduate students. Data 

Scientist has been declared the best job in America according to Glassdoor, forgetting about her sidekiq: the Data 

Analyst. This course will cover the basis of the Python programming language and will quickly dive into the daily tasks 

of a Data Analyst. The goal is to quickly dive into business cases and learn from real-life datasets. 

The course has the following specific objectives: 

Fundamentals of Programming with Python, Numpy & Pandas 

Data Exploration & Visualization with Pandas 

Principal Items / Thèmes principaux 

Course content / Contenu du cours 

The course consists of the following lessons: 

Introduction to Python 

Data Types & Variables 

Control Flow, Conditionals & Loops 

Advanced Types 

Jupyter Notebook: how to structure a data analysis in Python. 

Data Exploration & Visualisation 

Numerical recipes with Numpy 

Pandas & Dataframes 

Data Visualisation 

Data Sourcing & Cleaning 

Parsing a text file or a PDF 

Web Scraping in Python 

 

 



 
 

The course is taught using Le Wagon’s online platform which includes: 

Online material: students keep lifetime access to challenges, video tutorials, quizzes & resources that they can use 

for their professional and personal projects aher the course ends. 

Forum: students are able to ask their questions on a forum dedicated to each course, where Le Wagon’s teachers 

(professional developers, designers & data scientists) will answer on a weekly basis. 

Skills / Compétences développées 

Individual work / Travail individuel  

Student work is assessed through: 

Individual grading of their Data Analysis Project 

Results to Python coding challenges 

Results to quizzes 

Assessment / Evaluation 

Quiz (20%) + Data Analysis Project (40%) + Python Coding Challenges (40%) 

References / Bibliographie 

N/A 

 


